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KVALITETSRAPPORT FOR
INTERNATIONELLA ENGELSKA
SKOLAN 2022-2023

Valkommen till Internationella Engelska Skolans kvalitetsrapport for skolaret 2022-2023.

IES grundades for 30 &r sedan med en verksamhet baserad pa respekt for eleverna och en
stravan att erbjuda en skoltid som ger dem basta mojliga redskap for vuxenlivet - bade i form
av kunskap och sociala fardigheter. Varje elev maste fa mojlighet att na sin fulla potential,
oavsett bakgrund. Att lyckas med det ser vi som vart framsta matt pa kvalitet.

Vi har arbetat systematiskt med vara kvalitetsprocesser under manga ar i syfte att kartlagga
hur vi lyckas - och var det finns utrymme for forbattring. Dessa processer har utvecklats och
forfinats under de tre decennier som var verksamhet har varit i gang. Sedan lasaret 2020-2021
har visammanfattat detta arbete i en drlig kvalitetsrapport.

Vi har vuxit kontinuerligt sedan starten 1993 och ar idag en av de storsta friskolorna i Sverige
med 46 skolor och 32 000 elever. En av vara framgangsfaktorer ar att vi ser till varje individs
behov och aldrig ger upp nar det galler ndgon elev. De som behdver stéd ska fa stod och de
som behover utmaningar ska fa det.

Var organisation ar baserad pa tre starka principer som tillsammans bildar vart etos, det vill
saga overtygelse. En av dessa ar att ha hoga akademiska forvantningar pa varje elev. En annan
ar att ge eleverna mojlighet att inte bara lara sig engelska, utan att beharska spraket s bra att
de kan fortsatta studera och arbeta pa engelska - nyckeln till varlden. Vi strévar ocksa standigt
efter att skapa en lugn och trygg miljé som framjar inlarning.

Nu nar var verksamhet gar in pa sitt fijarde decennium fortsatter vi vart arbete med att
kontinuerligt forbattra kvaliteten och bli en &nnu béttre skola for vara elever. Skolan fyller en
av de viktigaste funktionerna i samhallet och en skolgang med hog kvalitet ar avgorande for
vara barns framtidsutsikter.
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Robin Kirk Johansson, skolchef:

"KVALITET AR DET SOM GOR ATT VARA
SKOLOR BLIR FORSTAHANDSVAL"

Hog kvalitet i skolan kraver noggrannhet i varje detalj. Det sager Robin Kirk
Johansson, skolchef pa IES. “Var princip ar att lanka samman det akademiska
arbetet med eleward for att skapa en kultur dar vi har elevens basta som
utgadngspunkt for allt vi gor - och ett synsatt att varje elev ar allas elev

och ansvar.”

Utmarkande for en bra skola med hog kvalitet ar
att skoltiden blir en positiv sprangbrada ut i

livet. Grundlaggande for att lyckas ar att
eleverna nar kunskap genom begavade

larare med formaga att mota olika

individer pa det satt som just den eleven
behdver - och dessutom i en lugn och

trygg miljo som méjliggor inldrning,

enligt Robin Kirk Johansson.

- Utvecklingen av processer for att sakerstalla
kvaliteten i var verksamhet har pagatt anda sedan
starten for 30 ar sedan, men arbetet har kontinuerligt blivit
alltmer strukturerat under arens lopp, sager hon.

- Ett viktigt steg togs 2008, da vi introducerade vara arliga
kvalitetsenkater riktade mot elever, larare och féraldrar och
som sedan dess har utgjort en grund for vart kvalitetsarbete.
Mot bakgrund av svaren, dar vi mater bade "harda” varden,
det vill sdga akademiska resultat, och "mjuka” varden, det vill
saga hur skolmiljon upplevs, kan vi fokusera pa att hitta satt
for att pa ett effektivt satt atgarda eventuella brister.

- Sedan ett par ar tillbaka har vi dessutom anvant oss av
ett nytt verktyg - Academic Dashboard - dar bade vi som
huvudman och vara skolor kan se och jamféra bland annat
hur betyg satts samt folja resultat pa individniva. Det hjalper
oss att snabbt satta in stéd till enskilda elever och att sakra
betygsintegriteten i varje skola.

HUR SER MALEN UT IDAG FOR KVALITETSARBETET PA IES?
- Forst och framst att standigt 6ka andelen elever behdriga
till gymnasiet samt att i var gymnasieverksamhet ge fler
elever mojlighet att studera pa universitet.
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- Andra mal ar att kontinuerligt prestera battre
pa de nationella proven liksom att alltid strava
efter betygsintegritet. De nationella proven

ar de basta oberoende kunskapsindikator-
erna vi har i Sverige - och vi vill alltid vara
battre an det nationella genomsnittet.
Det ar viktigt att vi har en bra korrelation
mellan resultaten pa dessa prov och de
slutbetyg vi satter. Dessa dverensstammer
till allt hogre grad, vilket ar mycket positivt.

- Dessutom att fler féraldrar, medarbetare och
framfor allt elever rekommenderar oss. For att lyckas
maste eleverna tycka om att ga till skolan, tycka att lektion-
erna ar intressanta och uppskatta sina larare - det ar det

yttersta beviset pa kvalitet i var verksamhet.

- Kvalitet for foraldrar ar att fa kontinuerlig information om
hur deras barn trivs och presterar i skolan. Dar ar mentorer-
nas manadssamtal mycket viktiga. Men det ar ocksa viktigt
med fysiska moéten; att fa foraldrarna att beséka skolorna.
Pandemin innebar att manga vande sig vid digitala kontakter
och vi har haft svart att fa tillbaka foraldrarna efter det.

Det &r ett mal framover.

- For larare handlar kvalitet bland annat om att kanna att de
utvecklas i sitt arbete, har karriarmojligheter samt stod fran
ledning, lararkollegor och 6vrig personal.

VILKA FAKTORER SER IES SOM VIKTIGAST FOR ATT
UPPNA KVALITET?

- Enskilt viktigast ar ett tydligt och starkt ledarskap. Det ar
rektorerna pa vara skolor som &r kulturbarare och har
ansvar for att se till att verksamheten lever upp till vara
kvalitetskrav. For att sakerstalla det har vi dels en noggrann »



urvalsprocess nar det galler tillsattningen av rektorer, dar
vi valjer bland bade interna och externa kandidater, dels en
omfattande satsning pa utbildning av rektorerna. De maste
veta vad vi menar med kvalitet och hur det ska uppnas.

Vi lagger ned mycket arbete pa att hjalpa rektorerna pa
olika satt. Vi upprattar bland annat en kvalitetskalender,
sa de vet vad - och nar - de maste gora nagot relaterat till
formellt kvalitetsarbete under skolaret.

- |ES struktur har alltid byggt pa team med tydliga ledare.
Lararteamet har till exempel en ledare for amnet for att
stotta de dvriga lararna inom det amnet, head of department.
Lararna for varje arskurs ar ocksa organiserade under en
ledare, head of year.

- Det handlar ocksa om ledarskap i klassrummet, liksom i
korridorerna. Jag ar 6vertygad om att narvaro av starka vuxna
och tydliga regler skapar trygghet for eleverna. Och trygghet
skapar trivsel. Det ar ocksa viktigt att varje elev kanner sig
sedd och uppskattad. Alla behéver fa kanna sig omtyckta.

- For att uppna kvalitet maste vi ha omsorg om varje detalj,
att vi skapar en kultur dar det akademiska flatas samman
med elevvard och dar elevens basta styr allt vi gor. Varje elev
maste vara allas elev och ansvar.

MAL FOR KVALITETSARBETET FRAMOVER?
- Att sakerstalla betygsintegritet ar nagot vi kontinuerligt
arbetar med, det &r sa viktigt for vara elevers framtid.

- Vi maste ocksa bli annu tydligare med vad vi definierar som
riktigt god undervisning. Som huvudman vill vi inte bestamma
vad som sker i klassrummet, men vi maste erbjuda lararna
redskap och idéer som gor att de kan utveckla sin undervis-
ning - det ar en vetenskap, men ocksa en konst. Nar vi be-
soker klassrummen under vara kvalitetsbesok ser vi manga
exempel pa engagerande undervisning och fantastiska larare.
Det ar viktigt att det sprids sa att de kan inspirera sina
kollegor. Lararna och undervisningen i klassrummen med
elever utgor IES ryggrad och framsta styrka. Det vi har blivit
mest uppmarksammade for ar kanske ordning och reda,

men det ar bara en hygienfaktor och utgdr grunden for att
astadkomma god undervisning och basta maojliga forutsatt-
ningar for inlarning.

- Nar jag arbetade som rektor for IES skola i Boras fick jag en
gang fragan av en elev vad jag gjorde hela dagarna. Det fick
mig att tdnka efter innan jag svarade: "att dgna all min tid,
varje dag, at att du ska fa den basta skoldagen just idag"”.
Det ar fortsatt mitt mal som skolchef. //




VI FORBEREDER ELEVER FOR VARLDEN

Idag ar |ES den storsta fristaende aktdren inom grundskolan i Sverige.
Hosten 2023 hade vi 32 000 elever i 46 grundskolor, fran Trelleborg i séder
till Skellefted i norr, samt ett gymnasium. Vi driver tvasprakiga skolor som
foljer den svenska laroplanen.

Tre principer definierar livet i vdra skolor:

VAR OVERTYGELSE

Att beharska engelska

Engelska ar ett varldssprak och
att beharska bade engelska och
svenska pa en hog niva i tidig
alder ger stora fordelar langre
fram i livet. Vi tror att det basta
sattet att lara sig ett sprak
flytande ar att omge sig av det.
Upp till halften av undervisningen
sker darfor pa engelska av larare
med engelska som modersmal.

Hoga akademiska for-
vantningar och ambitioner

Vi ar dvertygade om att alla barn
kan lyckas, oavsett bakgrund.
Denna overtygelse innebar att vi
stottar varje elev sa att de kan na
sin fulla potential. Vi arbetar mal-
medvetet for att samtliga elever ska
bli ansvarstagande medmanniskor
med sjalvfortroende och ambition
att anvanda sin begavning.
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En lugn och trygg skolmiljo

Vi har tydliga strukturer och for-
vantningar eftersom det skapar
tryggare elever. Det ar i sin tur en
forutsattning for att lara sig och
det signalerar respekt for vardet
av utbildning. Vi skapar en trygg
och stimulerande skolgang med
Omsesidig respekt, samtidigt som
vi engagerar oss i vara elever och
forbereder dem for att lyckas i livet.



FOKUS PA GRUNDSKOLAN
I Sverige bedriver IES skolverksamhet fran
férskoleklass till och med gymnasiet.
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0%

Upp till halften av undervisningen sker pa
engelska och omkring hélften av lararna
har engelska som forstasprak.

IES har cirka 3 600 anstallda,
varav 2 300 larare.

Siffror per september 2023.
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Lars Jonsson, VD:

“IES ETOS LIKA RELEVANT IDAG - OCH |
FRAMTIDEN - SOM FOR 30 AR SEDAN"

Forandringarna har varit stora sedan vi startade var verksamhet for tre
decennier sedan. Det handlar om antalet skolor, geografisk spridning och
forandringar i omvarlden. Men en sak har inte férandrats — och det ar

vart etos och vara varderingar. Vi ar lika 6vertygade idag, som da, om att
framgangen for vara elever vilar pa goda kunskaper i engelska, att det rader
arbetsro pa lektionerna for att ge mojlighet att ta in kunskap samt att vi har
hoga akademiska forvantningar pa varje individ. Det ar vart etos som har
gjort oss framgangsrika inom svensk skola - och som kommer att pragla
var verksamhet dven framover.

IES har som mal att ge varje enskild elev
moéjlighet att utvecklas till sin fulla akade-
miska potential - och samtidigt medverka
till att skapa en individ som ar socialt
begavad och kan hantera motgangar

och besvikelser i livet. Det har har

praglat var verksamhet anda sedan
Barbara Bergstrom 6ppnade den allra
férsta Engelska skolan i Roslagstull i
Stockholm fér 30 &r sedan.

toleranta i praktiken. Det &r nagot som jag ar
stolt ver. Kan vi gora vara olikheter till en
styrka har vi natt langt.

Férandringarna i samhallet innebar att
vi maste fraga oss varje dag hur vi ska
utveckla verksamheten for att nd vara
mal. Forutsattningarna skiljer sig dess-
utom beroende pa hur elevsamman-
sattningen ser ut i varje enskild skola.
Akademisk framgang kraver en trygg och

TOLERANTA | PRAKTIKEN lugn skolmiljo. En utmaning ar att vara barn och

En skillnad, jamfort med da, ar att varlden blir tonaringar befinner sig i nagot av en perfekt storm.
alltmer polariserad. Mot den bakgrunden blir var inter- Dels har vi gatt igenom en pandemi med allt det innebar
nationella pragel annu viktigare, eftersom vi skapar en av minskade sociala kontakter. Dels finns det en 6kande
motesplats for elever med helt olika bakgrunder, bade nar mental ohélsa bland vara barn och ungdomar, inte minst
det géller socioekonomiska forhallanden och geografiskt orsakad av alla sociala medier som kraver standig upp-
ursprung. Vi har dessutom larare fran manga olika lander, koppling och som far manga att sova sémre. Dessutom
som blir goda férebilder och 6ppnar varlden fér eleverna. ror sig barn allt mindre redan fran elva ars lder, enligt nya
Det ar en sak att forsoka lara sig att bli tolerant - vi ar undersékningar. D& blir det annu viktigare att skolan aren »
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trygg fristad. Under en skolvecka tillbringar vara elever mer tid

i skolan &n i hemmet, sarskilt om de gar pa fritids. For elever
med ett otryggt hem blir skolan dessutom den plats dar de ska
fa manga behov tillfredsstallda. Neurovetenskapen visar att om
man ar otrygg s fungerar inte arbetsminnet - och da blir det
omojligt att lara sig nagot.

DET VIKTIGA LEDARSKAPET

Det har ar en viktig anledning till varfor vi lagger sa stor vikt vid
att trygga vuxna standigt ska vara synliga och néarvarande pa
vara skolor. Skolledaren
ska vara en forebild -
bade for eleverna och
medarbetarna. Det kravs
ett narvarande ledar-
skap; att rektor star
utanfor skolan och halsar
pa eleverna, besoker
lektionerna, sitter ner
och stéller fragor till
eleverna pa lunchen. Nar omvérlden stormar blir detta annu
viktigare.

PAVERKAT SYNEN PA KVALITET OCH KUNSKAP

Nér IES startade sin verksamhet var den pa manga satt politiskt
inkorrekt. Men med aren har mycket av det som da introducera-
des blivit méjligt - och till och med sjalvklart - i svensk skola.
Det handlar bland annat om mobilférbud, betygsfragan och
matningen av kunskap. Idag har IES 28 skolor som satter betyg
i arskurs 4 - vilket numera dven gors pa ytterligare ett 20-tal
skolor i Sverige.

IES ar ocksa foresprakare av foradlingsvérde (value added), det
vill sdga att mata skolans bidrag till elevernas utveckling. Detta

har anammats av bade ett antal kommuner och andra friskolor.

Det &r 4nda lugna och trygga klassrum som ménga férknippar
med IES. Detta har ménga andra skolor tagit efter. Det handlar
inte om att det ska vara knapptyst i klassrum eller korridorer.
Lek tillsammans med kompisarna ar ocksa en viktig del av
skoldagen. Men vi tummar inte pa att en lugn arbetsmiljo ar

"Vi tummar inte pa att en lugn
arbetsmiljo dr en forutsdttning for
inldrning, och pa att varje elev ska

kunna kdnna sig trygg i hela skolan,
I varje del av skoldagen.”

en forutsattning for inlarning, och pa att varje elev ska kunna
kanna sig trygg i hela skolan, i varje del av skoldagen. Visst ar
det en fostransaspekt, men det handlar framst om att vi ska
kunna agna oss at kunskapsuppdraget - dar larare kan
undervisa och elever ta in kunskap.

SATSAR NEDAT | ALDRARNA

IES skolor har traditionellt riktat sig till arskurs 4-9. Sedan ett
par ar satsar vi nedat i dldrarna och vi tar emot elever redan
fran forskoleklass i allt fler skolor. Det finns flera anledningar till
det. Framst handlar det
om kvalitet och kunskap.
De elever som gar hela
sin skolgang hos oss far
uppleva nagot unikt;
redan fran sex ars

alder tar de del av

var internationella
kultur med respekt

for kunskap, skolan,
gruppen och sig sjalva. De far dessutom successivt tva-
sprakigheten med sig, fran en alder da de inte ens reflekterar
over att ett andra sprak kan vara svart att lara sig. Manga
foraldrar har lange efterfragat bade forskoleklass och lag-
stadium och vi ar nu glada att i allt storre utstrackning

kunna erbjuda det.

Under IES historia har det stundtals stormat medialt kring
verksamheten. Det som sporrar oss att fortsatta ar att vi vet
hur viktig roll vara skolor har spelat, och fortsatter att spela,
for ménga elever - bade nér det galler deras karridrer och
sociala framgang. Jag slas ofta av vilka fantastiska medarbetare
vi har som mojliggdr detta: engagerade larare och annan
skolpersonal som varje dag ser och bekraftar varje elev -
och som &r goda forebilder for att hart arbete l6nar sig.

Nar vi nu ser fram mot nasta kapitel i IES historia finns det en
sak som vi vet kommer sta fast: att vart etos ar en forutsatt-
ning for att vi ska fortsatta lyckas i var verksamhet. //
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Malsattning

Kvalitetsansvariga

Utvardering av (skolchef, head of Inriktning av

resultat och academics och head of verksamheten

atgarder pastoral samt rektorer) utifrdn malen
Enkatprocess

IES kvalitetsprocess:

STRUKTURERADE PROCESSER FOR ATT
SAKERSTALLA OCH FORBATTRA KVALITET

Internationella Engelska Skolans dvergripande mal ar att ge varje elev - oavsett
bakgrund - forutsattningar att nd hogt stallda kunskapsmal och navigera i en
internationell miljo. De akademiska ambitionerna ar hoga for varje eley, i varje
skola, som [ES driver. Men vagen dit maste anpassas efter elevsammansattning
och lokala forutsattningar. En grund for att lyckas ar att halla en jamn och hog
kvalitet i all verksamhet, enligt samma grundlaggande principer.

Internationella Engelska Skolan ar en tvasprakig svensk skola ningar pa sina elever, oavsett deras utgangspunkt. En viktig

med en internationell profil, dar varje elev ges mojlighet att nyckel ar att skapa en stottande, trygg och energifylld miljo

na hogt stallda kunskapsmal och dar undervisningen sker i som bidrar till en positiv bild av skolan och larandet. Det

en trygg och lugn milj6. Verksamheten startade 1993 med handlar med andra ord om bade "hard” och "mjuk” kvalitet.

en skola i centrala Stockholm - vilket innebar att IES lasaret For att sakerstalla kvaliteten, samt identifiera omraden med

2023/2024 firar 30-arsjubileum. eventuell foérbattringspotential, bedriver IES ett systematiskt
arbete med regelbunden utvardering, atgarder och upp-

Anda sedan starten har verksamheten praglats avsamma foljning. Dessa baseras pa flera olika indikatorer, daribland

grundinstallning, det vill saga att undervisningen ska vara av enkater, behdrighet till gymnasiet, nationella prov samt

hog kvalitet och lararna ska ha héga akademiska férvant- antagning till hdgskola. »

IES KVALITETSARBETE GRUNDAR SIG PA FYRA INDIKATORER:

Elevenkat Foraldraenkat Lararenkat Nationella prov
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STRUKTURERAD UPPFOLJNING

Verksamheten praglas av en stark drivkraft att standigt

bli battre i syfte att uppfylla |6ftet till foraldrar och elever.
Det kan vara svart att mata och jamfora olika skolors kvalitet,
men ett matt ar resultaten pa de nationella proven, eftersom
dessa prov gors av alla skolor i Sverige. IES har darfér under
manga ar framst foljt upp resultaten pa dessa. IES elevers
resultat, sett dver tid, ligger omkring 15 procent éver riks-
snittet i amnena matematik, svenska och engelska. Ett grund-
laggande mal for IES &r att alla elever ska ha méjlighet till
fortsatta studier. Lasaret 2022/2023 nadde 94 procent av
eleverna gymnasiebehdrighet, att jamféra med 85 procent
for Sverige som helhet.

STARKT OCH TYDLIGT LEDARSKAP

Ett starkt, lokalt ledarskap i skolorna ar en viktig parameter
for en trygg och ordnad skolmiljé. Detta ar i sin tur en
forutsattning for bra studieresultat - det vill saga for att
uppna kvalitet. IES &r drivet av sina grundvarderingar och
rekryterar ledare som lever och leder efter dessa. Det ar
rektorernas roll att sakerstalla att IES karnvarden omvandlas
till handlingar och beteenden i vardagen, varje dag.

Arbetet bygger pa policysamlingen Basic Defining Policy, dar

IES malsattningar, forvantningar och etiska riktlinjer beskrivs.

Rektorn ar ansvarig for att verksamheten lever upp till dessa.

Varje skola upprattar dessutom skolregler i enlighet med
svensk skollag, som uppdateras varje ar i samrad med
elevradet och som skrivs under av alla elever och foraldrar.
Samtidigt férvantas lararna agera forebilder for hur dessa
ska efterlevas i praktiken.

STRUKTURERAD OCH KONTINUERLIG KVALITETSPROCESS
Kvalitetsarbetet sker enligt en noggrant strukturerad, arlig
process. Varje skola satter upp mal och inriktar verksam-
heten for det kommande lasaret. Malsattningarna ar med
andra ord lokala, men stdms av mot de gemensamma malen
for IES verksamhet. De omfattar bade resultat och miljo, det
vill sdga de dimensioner av kvalitet som definierats av IES.

| april varje ar genomfors enkatundersokningar bland elever,
foraldrar och medarbetare i syfte att undersoka hur val
verksamheten lever upp till dessa malsattningar. Fragorna
utformas efter varje malgrupp i kategorierna akademisk
miljo, social miljo (det vill saga trygghet, stod och studiero)
samt skolmiljo. Foraldrar och medarbetare far dessutom
svara pa fragor om hur vl ledarskapet pa skolan fungerar.

Svaren utvarderas under sommaren av skolornas kvalitets-
ansvariga, det vill séga IES skolchef, head of academics och
head of pastoral samt respektive rektor. Eventuella avvikel-
ser mot malen identifieras och en atgardsplan utarbetas »

STATISTIK FRAN VAR ARLIGA ANONYMA ENKAT FOR LARARE, ELEVER OCH FORALDRAR

IES KVALITETSPROCESS

Andel foraldrar som
rekommenderar skolan

92
I i 86
20217 21/22  22/23

Kalla: IES Skolenkat

Andel anstdllda som
rekommenderar sin skola

87

el 78

20/21 21722 22/23

Kalla: IES Skolenkat

Andel elever som kdnner
sig trygga i sin skola

83 82 80

20217 21/22  22/23

Kalla: IES Skolenkat

Andel elever som kénner
att vuxna pa skolan tar
stallning mot mobbing

79 79 75

20/21  21/22  22/23

Kalla: |ES Skolenkat

INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN KVALITETSRAPPORT

Andel elever som kénner sig
utmanade av skolarbetet

82* 84 81

20/21 21/22 22/23

Kalla: IES Skolenkat * Ny fraga fr o m 20/21

Andel anstallda som
kanner att deras arbete ar
givande och stimulerande

92 38 88

20/21 21722 22/23

Kalla: IES Skolenkat
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tillsammans med respektive skola i borjan av lasaret.
Detta sammanstalls i en rapport som varje skola arbetar
med under hela lasaret.

De senaste aren har gett oss ett kvitto pa betydelsen av den
sociala delen av var verksamhet. Nar de fysiska métena med
foraldrar minskade och aktiviteterna for eleverna utanfor
lektionstid drogs in i
samband med pandemin,
avspeglades detta bade i
elevers och foraldrars
upplevelse av kvalitet samt
deras engagemang i skolorna. Vi fick med andra ord ett
tydligt bevis pa vikten av en nara kontakt med foraldrarna
samt att ldnka samman det akademiska arbetet med
eleward; grunden for var verksamhet alltsedan starten.

Fortfarande marker vi effekterna av detta, bland annat
genom svarigheterna att locka tillbaka foraldrar till fysiska
besok i skolorna. Vi arbetar darfér med att hitta olika
aktiviteter for att skapa engagemang samt bjuda in
foraldrar och andra till skolorna.

HOG INTEGRITET | BETYGSATTNINGEN
Betygsintegritet kommer hogst i IES systematiska kvalitets-
arbete. Ar 2021 inférdes en ny form av statistikdatabas,

ROCESS [INTERNA

"IES arbete med betygsintegritet
dr fortsatt framgangsrikt”

som bade de enskilda skolorna och IES centralt anvander
for att utvardera, jamfora och analysera betygsattningen.
Eventuella avvikelser i betygsattningen fran resultaten pa
de nationella proven, samt avvikelser fran IES snitt samt
kommunalt respektive nationellt snitt, underséks for att
sakerstalla att lararna betygsatter pa ett korrekt satt. IES
kvalitetssystem mojliggor uppfoljning i flera olika dimen-
sioner, bland annat fér
varje elev, skola, arskurs
och @mne. Det méjliggor
ocksa jamforelse dver tid.

Betygsattning ar en myndighetsutévning av varje enskild
larare, dar IES bidrar med att leverera ratt férutsattningar
for att Iararna ska kunna gora rattvisa beddmningar.

For att underlatta lararnas arbete och sakerstélla en jamlik
betygsattning har en process for sambedémning satts upp
mellan &mneslararna i vara skolor, dar larare i samma

amne jamfor elevarbeten innan betygsattningen for att 6ka
férutsattningarna for att den ska bli likvardig. Dessutom har
sarskilda @mnesansvariga till uppgift att koordinera bade
kvaliteten i undervisningen och betygsattningen mellan
skolorna. Ytterligare ett verktyg ar den fortbildning inom
omradet som genomfors for de akademiskt ansvariga pa
skolorna. »




IES ELEVERS SLUTBETYG STAMMER BATTRE OVERENS MED DERAS RESULTAT

PA NATIONELLA PROVEN AN I SVERIGE SOM HELHET

Svenska (%)

354
271 281
211
9.3
6 2

zwzz 22/23 21122 22/23 21/22 22/23
Lagre Lika Hogre

M Sverige samtliga M IES

Kalla: Skolverket

Engelska (%)

103 95
I I || || Ii l78

21/22 22/, 21/22 22/23
Lagre Lika Hogre

M Sverige samtliga M IES

Kalla: Skolverket

De larare som arbetar inom IES och har lararexamen fran
andra lander far sarskilt stod i betygsattningen aven i
Sverige legitimerad larare i 8mnet. Amnesansvarig och
akademiskt ansvarig pa respektive skola ansvarar for att
en ny larare fran ett annat land snabbt ska satta sigin i
det svenska betygssystemet och den svenska laroplanen.
IES har ocksa pa flera hall i landet inlett samarbeten med
kommunala skolor for att jamfora betygsattningen och lara
av varandra. Resultaten pa de nationella proven ar dven
vagledande for betygsattningen och beaktas sarskilt nar
|drarna satter betyg.

Matematik (%)

12 21 5 22

e
21122 22/23 2122 2223 21/22 22/23
Lagre Lika Hogre

M Sverige samtliga M IES

Kalla: Skolverket

Svenska som andrasprak (%)

648 66
289 284
8.4
5.4 . ﬁ 56
21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23
Lagre Lika Hogre

M Sverige samtliga M IES

Kalla: Skolverket

Skolinspektionen, som regelbundet granskar hur skolhuvud-
man arbetar med betygsattning, bekraftar aven att IES
arbete pa omradet fungerar val. | rapporten Huvudmans
arbete for att frdmja rattvisande och likvardiga betyg i grund-
skolan fran december 2021 var IES en av de granskade
huvudmannen. Skolinspektionens utredare konstaterade
dar att IES som huvudman “med hog kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande
och likvardig betygsattning”. »

INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN KVALITETSRAPPORT IES KVALITETSPROCESS
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“lag dr faktiskt bra i alla dmnen, dven om matte
inte dr min favorit. Engelska talar vi hemma,

sd det gar extra bra. Det beror ocksd pd Idraren,
vilket dmne som blir mest intressant. Rent allmant
dr ldrarna bra hdr. Jag gillar ocksé maten i skolan.
Den ar super.”

EMMANUEL, KLASS 9C, IES JONKOPING

16 IES KVALITETSPROCESS INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN KVALITETSRAPPORT
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Den uppdaterade laroplanen, som géller fran och med
hostterminen 2022 - LGR22 - innehdller farre vardeord i
betygskriterierna och bedéms darfér underlatta betygsatt-
ningen i framtiden samt ge larare mojlighet att fokusera
mer pa larandet och undervisningssituationerna.

NATIONELLA PROV

Som en viktig del av kvalitetsarbetet - och for att sakra
att eleverna far med sig de kunskaper och fardigheter de
behover for framtiden - foljs elevernas prestationer pa
de nationella proven noga.

De nationella proven for arskurs nio for lasaret 2022/2023
visade att 6verensstammelsen mellan elevernas resultat pa
dessa och deras slutbetyg i amnen svenska, svenska som
andrasprak, matematik och engelska, aterigen var storre for
IES elever &n for riket. Overensstammelsen hade dessutom
okat jamfort med féregaende ar. Vi ser detta som ett bevis
pa att det kontinuerliga arbetet som vara larare, rektorer och
academic managers lagger ned for att sakerstalla en korrekt
och rattvis betygsattning ar framgangsrikt.

Andel elever med toppbetyg (C+)
pa nationella proven

96
79
66
51 52
35
28
18 I

Matematik

Svenska som
andrasprak

Svenska Engelska
W Sverige M IES

Kalla: Skolverket Avser nationella prov laséret 2022/2023

Andel elever som nadde
kunskapskraven i alla @amnen

88 36 84
| | I 73 I
20/21 21/22 22/23

M Sverige M IES

Kalla: Skolverket

INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN KVALITETSRAPPORT

De nationella proven ar ett viktigt instrument fér bedémning
av elevernas kunskaper och for sakerstallandet och en
korrekt och likvardig betygsattning. Darfor har Internationella
Engelska Skolan lange patalat behovet av central rattning av
de nationella proven och glads nu at att regeringen avser
paskynda omstallningen. Tills detta ar infort, fortsatter vi
med att implementera systematiskt samarbete mellan
skolor inom koncernen fér sambed®mning av de nationella
proven.

Nar det galler amnen dar det saknas nationella prov, som
teknik, sl6jd, bild, musik och hemkunskap, skickar varje skola
in sina preliminara betyg en manad fore betygsattningen.
Syftet ar att ta reda pa hur betygen fordelas och att identi-
fiera eventuella awikelser. Om sddana uppmarksammas,
kontaktas den berérda skolan for att géra en djupare
analys av situationen.

FORADLINGSVARDE

For att komma till ratta med laga kunskapsnivaer, och for
att kunna se vilken typ av undervisning som fungerar val,
behdvs ett objektivt satt att mata skolkvalitet. Dar anser vi
att foradlingsvardet ar en bra borjan. Foradlingsvardet syftar
till att mata den forandring av elevers prestationer som kan
tillskrivas skolan. Vérdet raknas fram utifran resultaten

pa nationella prov i arskurs sex och arskurs nio i de tre
karnamnena engelska, matematik och svenska. For att
sakerstalla att foradlingsvardet fangar skolkvalitet tar
berdkningarna aven hansyn till bakgrundsvariabler,

bland annat elevernas och férdldrarnas fédelselander
samt foraldrarnas inkomster och utbildningsniva.
Foradlingsvardena bygger pa data pa elevniva fran SCB

for alla som varit registrerade for att skriva nationella prov. »

Andel elever med behorighet
till gymnasiet

97 95 94
i I 85 I 85 I
20/21 21/22 22/23

M Sverige B IES

Kalla: Skolverket
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Om differensen ar positiv och stérre an fér andra skolor,
innebér det ett kvitto pa att skolan bidragit positivt till
elevens framsteg under skolgangen. | lander som Norge,
England och USA mats féradlingsvardet systematiskt inom
skolsystemet.* Oberoende forskare Gabriel Heller-Sahlgren
och Henrik Jordal gjorde under 2020 en analys av foradlings-
varde baserad pa resultaten pa de nationella proven for
2019**, Rapporten visade hogre foradlingsvarden for IES
an for landets friskolor och kommunala skolor i &mnena
engelska och matematik, medan resultatet i svenska var
mer osakert. Sedan rapporten for lasaret 19/20 har
forskarna valt att modifiera sin modell for berakning av
foradlingsvardet, detta efter kommentarer fran andra
forskare. Detta innebér en forandring av alla mervardes-
kalkyler som tas fram kring utbildning i Sverige. Den nya
modellen ger en battre helhetsbild och tar hdnsyn bade

till hur kdrnamnena 6verlappar och paverkar varandra,

och de resultat eleverna uppnar.

Sjalvklart behover foradlingsvardet kompletteras med andra
matt pa skolans verksamhet, till exempel trivsel och skolans
fostrande roll, sddant som utvecklar elevernas sociala
kompetens, sjalvfortroende och framtidstro, vilket ocksa ar
viktiga inslag i skolans uppdrag. Det systematiska kvalitets-
arbetet behéver precis som idag dven omfatta regelbundna
enkater med elever, féraldrar och skolpersonal.

SKOLBESOK FOR ATT STARKA KVALITETEN

Vi genomfor kontinuerligt besok pa alla vara skolor. Vid
dessa besok intervjuar skolchef tillsammans med head of
academics samt head of pastoral larare, rektor och akade-
miskt ansvariga. De sitter dven med under lektioner och
delar sedan sina observationer med rektor. Dessa obser-
vationer foljs I6pande upp som ett led i vart systematiska
kvalitetsarbete.

KLAGOMAL
IES &r angeldgna om att ha ett ndra och fértroendefullt
samarbete med féraldrarna, for barnets och utbildningens

Féradlingsvarde jamfort med fristaende
aktorer samt kommunala skolor i
de kommuner daér IES har en skola

0.91

Engelska Matematik Svenska

M ES W Friskolor Kommunala skolor

Kalla: Policyrapport fran IFN "The Value Added of Internationella Engelska Skolan”

basta. Elever eller vardnadshavare som har ett klagomal
uppmanas att kontakta mentorn, som dokumenterar
klagomalet och vid behov startar en utredning. Mentorn
kan ocksa vidarebefordra klagomalet till arbetslagsledare
for arskursen (head of year) eller &mnet (head of depart-
ment), academic manager eller annan personal. | de fall
klagomalet ror en anstalld skickas det direkt till bitradande
rektor eller rektor.

Om det inte gar att komma fram till en godtagbar 16sning
inom skolan ska klagomalet skickas vidare till huvudman-
nen, vilken ar organisationen bakom skolan, det vill saga
Internationella Engelska Skolan i Sverige AB.

ELEVERS OLIKA BEHOV TILLGODOSES

En avgorande faktor for att uppna goda resultat ar att fa alla
elever att na sin fulla potential. Det innebar att skolan bade
ska hjalpa dem som behdver stdd och se till att hogpreste-
rande elever stimuleras och utmanas. Det handlar ocksa om
att aldrig ge upp om nagon elev. Skolan ska visa lika mycket
"grit’ - det vill saga beslutsamhet och kdampagléd - som
forvantas av eleverna.

Eleverna genomgar diagnostiska prov i svenska och mate-
matik i arskurs fyra och sex for att avgéra vilka som behover
extra stod eller vilka som behdver utmanas ytterligare.
Utover regelbunden undervisning har IES dessutom redan
fran starten 1993 erbjudit laxhjalp och extra stodtid dar
elever efter skolan kan férdjupa sig, utmanas ytterligare eller
fa hjalp. De skolor som har en stor andel elever med svagare
socioekonomisk bakgrund haller oftast 6ppet extra lange pa
eftermiddagarna for att erbjuda eleverna en lugn plats att
gora sina laxor pa. De serverar aven frukost for att saker-
stalla att eleverna far en bra start pa dagen.

Genom att motivera varje elev att gora sitt basta och ha hoga
forvantningar pa alla elever lyckas IES na battre resultat for
elever fran alla bakgrunder. Exempelvis nadde 91 procent av
IES elever med foraldrar utan eftergymnasial utbildning »

Andel som uppnar gymnasiebehérighet
utifran foraldrarnas utbildningsniva
93 93

98
91 93 6 91 92 %
| | || | || | I|

20/21 21/22 22/23

Sverige: Forgymnasial/gymnasial utb. B Sverige: Eftergymnasial utb.
B [ES: Férgymnasial/gymnasial utb. B ES: Eftergymnasial utb.

Kalla: Skolverket

* Kalla: "Foradlingsvardets varde - att mata skolors och larares effektivitet’, Gabriel Heller-Sahlgren ** Policyrapport fran IFN: "The Value Added of Internationella Engelska Skolan”
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behorighet att studera pa gymnasiet (se graf pa sidan 18).
Det nationella snittet var 76 procent (siffrorna avser lasaret
2022/2023).

INSATSER FOR TRYGGHET

Att erbjuda en trygg miljo ar ocksa viktigt for att uppna
goda studieresultat. Alla skolor féljer dokumentet Plan mot
Krdnkande Behandling, som beskriver arbetet med att aktivt
och malinriktat forebygga och forhindra all krankande
behandling. En annan viktig prioritering ar den fysiska
sakerheten runt skolan, inklusive trafiksituationen, daribland
att forebygga hot fran externa besdkare. IES tillampar
"closed campus” dar eleverna stannar pa skolan under
skoltid och dar besokande maste anmala sigien
bemannad reception.

Internationella test for att utmana ytterligare

IES elever kan valja att gora extra prov, sa kallande
Cambridge IGCSEs (International General Certificate
of Secondary Education) fran Cambridge Assessment
International Education. Dessa prov ar internationellt
erkanda och baseras pa undervisningsmaterial fran
Cambridge International dar malen ar betydligt hogre
an de som stalls i svensk laroplan.

IES arbete med elevhalsa, sakerhet och fysisk arbetsmilj¢
regleras i dokumentet Checklist Health and Safety. Ansvar och
uppfoljning ligger pa skolornas rektorer. Resultaten fran
Skolinspektionens utvarderingar utgor ocksa ett stod i detta
arbete. Skolans akademiskt ansvariga hjalper lararna att
identifiera elever som behover extra resurser eller pa annat
satt behdver uppmarksammas. Koordinatorn for elevhalsa
ser till att andra pedagogiska resurser finns till hands.

IES foljer skollagens kapitel 6 och den anmalnings-, utred-
nings- och handlingsplikt som varje skola har. Darutéver
utvecklar rektorn i respektive skola en mer detaljerad plan
for hur mobbning ska motverkas och hanteras. Detta
dokumenteras i Plan mot Krinkande Behandling och foljs
sedan upp i den arliga enkatundersokningen, dar eleverna
tillifragas om de kanner sig sékra i skolan. //

CAMBRIDGE

International Education

Cambridge Associate

Internationella Engelska Skolan dr en registrerad medlem
av Cambridge Assessment International Education.
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SKOLBESOK: J6nkoping

“JAG HAR GATT FRAN PROBLEMLOSARE

TILL ATT BLI LEDARE"

SIMON VARLEY, REKTOR IES JONKOPING

Fran jobb som ung larare pa IES i Gavle till en tjanst
pa huvudkontoret for att darefter bli rektor for IES
Jonkoping. "En av mina framsta lardomar fran mina
20 ar pa IES ar vikten av att vara en tydlig ledare och
att aldrig nagonsin jamka med vara varderingar”,
sager Simon Varley.

Innan Simon Varley skulle ha sitt férsta mote
med Barbara Bergstrém 2003 gick han ut
och kdpte skjorta och slips.

- Jag hade forstatt att det var vissa
principer som gallde - och jag ville sa
garna har jobbet som larare pa IES,
sager han och skrattar.

Taktiken kan eventuellt ha bidragit till att

han samma ar fick jobb som larare i NO pa IES

Gavle, dar han snabbt avancerade till att bli head of
year. Efter tva ar lockades han till huvudkontoret, bland
annat for att koordinera det akademiska arbetet inom
koncernen.

- Det var en expansiv period med manga nya skolor da vi
arbetade intensivt med att satta rutiner. Det var utveck-
lande och roligt. Men efter fyra ar pa kontoret langtade jag
tillbaka till elever, undervisning och skolmiljé. Nar vi skulle
Oppna IES Jonkdping sokte jag darfor tjansten som rektor
dar, berattar han.

SJUNKANDE RESULTAT

Ar 2009 startade IES Jénképing med planer p& att ta emot
360 elever - ett mal ingen trodde pa. Men skolan fylldes
snabbt och ar idag med sina 900 elever den storsta
grundskolan i kommunen.

Men vagen fram till skolans nuvarande popularitet har
varit langt ifran spikrak, enligt Simon Varley.

- Jag var ny pa jobbet och alltfor lyhord for andras asikter.
Det innebar att jag i borjan i viss man tappade fokus pa
karnan i var verksamhet och inte forstod vikten av att
rekrytera ratt medarbetare, som verkligen tror pa IES
varderingar. Det handlade bland annat om att vissa
foraldrar tyckte att deras barn hade det for jobbigt

med engelskan och darfor ville ha fler svenska larare.

IES JONKOPING

- Jag lyssnade och 6kade andelen svenska larare, utan att
sakerstalla att de hade det nédvandiga engagemanget i IES.
Vara resultat i kvalitetsundersokningarna borjade halka
nedat och jag insag till slut att vi behévde gora nagot,
berattar han.

"GA TILLBAKA TILL ERT ETOS”
Simon Varley kallade till foraldramote for att diskutera
|6sningar.
- Vi hade tagit fram nagra olika forslag for att
forbattra stamningen pa skolan. Ett var att
5 Oppna ett bageri. Men féraldrarna sa "nej,
nej - vi vill att ni ska ga tillbaka till ert etos”.

4 - Jag fick mig en rejal tankestallare och
insag att den viktigaste delen av en skola
ar manniskorna: utan bra larare och stéd-
personal som star bakom IES varderingar
kan du inte bygga en bra skola.

Medarbetare som visade sig inte tro pa IES koncept
valde sjalva att Iamna skolan och kunde ersattas med
sadana som stallde sig bakom varderingarna.

- | sbkandet efter basta mojliga team spenderar jag otaliga
timmar varje ar pa att intervjua larare fran hela varlden.
Naturligtvis letar jag efter larare som ar certifierade och
kunniga i sina amnen, men annu viktigare ser jag pa
manniskorna sjalva - deras karaktar, motivation och

vilja att vara en del av vart team.

- Jag ar stolt dver att skolan idag &r en av de populdraste i
kommunen. Och personligen har jag utvecklats fran att ha
varit problemlésare till att bli en verklig ledare for verksam-
heten, sager Simon Varley.

BARBARA BERGSTROMS TIO PUNKTER FOR ETT
FRAMGANGSRIKT LEDARSKAP:

+ Var narvarande

+ Varsynlig

+ Var stabil

+ Bekrafta manniskor i din narhet

+ Poangtera vikten av detaljer

+ Poangtera vikten av att alla drar 4t samma hall
+ Var rattvis

+ Utstrala energi

+ Hantera svara situationer pa en gang

* Taansvar

870 8av10

elever elever rekommenderade

Siffror per september 2023.
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66%

elever med ursprung
skolan utanfor Sverige

92%

av eleverna behoriga
till gymnasiet

94%

av férdldrarna hade
fortroende for ledningen



“lag har vuxit sedan jag bérjade arbeta hdr for
tio dr sedan, bdde yrkesmdssigt och som person.
Jag har blivit bdde pushad och uppmuntrad.
Frdn borjan var jag inte dvertygad om att jag
ville bli ldrare, men nu trivs jag fantastiskt bra.
Jag hade en véldigt duktig mentor ndr jag
bdrjade, vilket hjdlpte mig att snabbt komma

in i jobbet.”

“Skolan har vuxit en hel del sedan jag bérjade
och det dr vdldigt kul med alla nya kollegor frén
olika ldnder. Det ¢r berikande.”

“Det roligaste med jobbet dr att se barnens
utveckling - fran att Iéira sig den forsta bokstaven
till att kunna skriva en hel berdttelse. Det mest
utmanande dr att rdcka till for alla elever, for
néirvarande har jag 23 stycken 5-6-dringar

i min klass.”

JOHANNA AHLSTRAND
LAGSTADIELARARE, IES JONKOPING

"En sak som skiljer sig i den hdr skolan, jamfort
med négra av mina kompisars skolor, dr att det
dr mer struktur och ordning. Det tycker jag dr
bra. Det dr betydligt Idttare att ldra sig dd.”

“Sedan dr det ocksd engelskan - och den
mdéngkulturella stimningen med béde ménga
elever och lérare frén andra kulturer. Det g6r
att man blir nyfiken pé vdriden.”

AXEL, KLASS 8A, IES JONKOPING




SKOLBESOK: Eskilstuna

"DIN BAKGRUND DEFINIERAR INTE

VEM DU AR”"

DAMIAN BRUNKER, REKTOR IES ESKILSTUNA

Hur skapar man framtidstro for unga i en stadsdel som
ar med pa polisens lista 6ver utsatta omraden, dar
gangen regerar? | Froslunda i Eskilstuna krévdes ett
tatt samarbete mellan en beslutsam brittisk IES-rektor
i tweedkavaj och en visionar S-politiker, en kanske
nagot ovantad kombination som resulterat i en
framgangsrik skola med hoga ambitioner for
sina elever - och som bidragit till 6kad
trygghet i hela omradet.

Nar skolan kallade till féraldramote
infann sig fyra personer. Nar skolled-
ningen bjod in till Mellandsternparty

kom 200 foraldrar. &l

- Féraldrarnas medverkan i - och

installning till - skolan ar oerhort viktig.

Nar manniskor har en inneboende misstro
till alla former av myndigheter kan det kravas
okonventionella grepp, kommenterar Damian Brunker,
rektor for IES Eskilstuna.

Pa IES Eskilstuna kommer 77 procent av de cirka 1 200
eleverna fran hem dar svenska inte ar forstasprak. Minst
elva sprak forekommer bland eleverna: somaliska och
arabiska ar tva av de storsta. Skolan ar belagen i Froslunda,
ett av de omraden i Sverige som polisen har klassat som
utsatt. Stadsdelen vaxte fram under 1950-talet for att
mota den radande bostadsbristen i Eskilstuna samt de
nya idealen om moderna bostader for industriarbetare.
Under senare ar har de socioekonomiska utmaningarna
i stadsdelen vuxit med hog arbetsléshet, bristande inte-
gration av de manga utrikesfédda och en stor andel
bidragsberoende som féljd. Skolan var i kris, gangen
tog dver och vald horde till vardagen.

%, 3

4%

KRAFTSAMLING FOR ATT LYFTA FROSLUNDA
Sedan ett par ar tillbaka kraftsamlar kommunen under
ledning av kommunstyrelsens ordférande Jimmy Jansson
(s) for att astadkomma ett rejalt lyft av Froslunda. Malet ar
att vanda den negativa spiralen och géra Froslunda till ett
omrade dar en mangfald av manniskor trivs, kanner sig
trygga, vill bo och umgas. Ett nytt initiativ, SSPF, har
sjosatts mellan kommunen och andra aktorer i
naromradet, dar tanken ar att skolpersonal,
socialtjanst, polis och fritidspersonal ska
samarbeta battre for att upptacka
ungdomar i riskzonen fér kriminalitet.

Skolan star i centrum for initiativet,
dar IES 2020 gjorde en betydande in-
vestering och byggde ut verksamheten

under ledning av Damian Brunker.

- Froslunda ar precis den del av Eskilstuna

dar vi ska vara. Det ar har vi kan astadkomma
storst skillnad. Vi kan bli en del av I6sningen nar det galler
att lyfta unga och skapa forhoppningar och forutsattningar
for en bra framtid fér dem, sager han.

Sjalv har Damian Brunker rik erfarenhet av tuffa skol-
miljoer efter att ha undervisat pa problemskolor i nagra
gamla kolgruvestader i England. Han vaxte upp utanfor
Manchester med en pappa som ocksa var rektor och som
inspirerade yrkesvalet att bli larare med ambitionen att
kunna bidra i samhallet. S& smaningom forde karleken
Damian Brunker till Eskilstuna, dar han fick jobb som larare
pa det hogstadium som IES da drev. Jobbet dar ledde till ett
uppdrag pa huvudkontoret som utbildningschef for IES.

- Men jag saknade att arbeta i “frontlinjen” - nara elever och
lérare. Det var darfor jag ville ha jobbet som rektor da IES »

“"Kan vi prata engelska? Jag foredrar det, jag kommer
frén Eritrea och vi pratar mycket engelska hemma.”

“Min ambition dr att bli advokat och jag vill studera

i London. Det &r bra att sG mycket av undervisningen
i den hdr skolan dr pd engelska - och att det dr bra
Idrare som man far mycket stéd fran.”

“Som mdl har jag att starta en egen advokatbyrd
och anstdlla ett antal andra advokater. Ndr jog
har tjéinat tillrdckligt med pengar ska jag gd éver
till att bli forfattare och skriva en bok.”

ELINOR, KLASS 8F, IES ESKILSTUNA



beslot att tillsammans med kommunen satsa pa den har
skolan i Fréslunda, sager Damian Brunker.

KRAVTS ENGAGEMANG - OCH MOD

Den utbyggda och renoverade skolan slog upp portarna
hostterminen 2022. Verksamheten ar uppdelad i lag-,
mellan- och hogstadieenheter, dar malet har varit att skapa
en trygg miljo for alla elever samtidigt som de far tillgang
till nya, fina lokaler anpassade for respektive arskurs.
Lokalerna omfattar dven en nybyggd idrottshall och
skolgard.

Det har kravts ett stort engagemang av alla medarbetare
och mod, inte minst av rektor, for att fa till stand den trygga
milj6 som var malet.

- | bérjan mottes vi av krossade fonsterrutor varje mandag
nar vi kom till skolan och det forekom en rad incidenter pa
skolgarden - till och med en skjutning, berattar han.

TRYGG MILJO OCH HOG KVALITET PA UNDERVISNINGEN
Men med hjalp av en fantastisk kar av medarbetare har
utvecklingen vants. Ryktet har spridits i omradet att skolan
ar en bra, trygg plats och en positiv kraft for de unga -

och det ar lange sedan nagon ruta krossades i skolan.

- Ett belysande exempel pa synen pa skolan ar att aven

IES ESKILSTUNA

96%

av eleverna behoriga

elever med stora utmaningar till gymnasiet

som inte vill vara med pa
undervisningen kommer till
skolan, eftersom de kanner sig
trygga har, sdger Damian Brunker.

- Den tuffa miljén har bidragit till att skapa starka band
mellan medarbetarna - och ocksa till eleverna. Nar jag
rekryterar en ny medarbetare gor jag allt for att avskracka
dem. Om de da fortfarande ar intresserad av jobbet vet jag
att det ar ratt person, fortsatter han.

Trots omradets tuffa rykte har skolan lockat elever fran
andra delar av Eskilstuna, liksom fran andra narliggande
kommuner som Arboga och Katrineholm.

- Det hér ar ett bra kvitto pa kvaliteten i den undervisning
som bedrivs har. Skolan har inte bara blivit en trygg plats -
vi har ju dessutom skickliga larare, vilket visar sig i de goda
resultat som eleverna presterar.

- Ett av mina viktigaste budskap till alla elever som gar har,
oavsett var de kommer fran, ar att de ska vara stolta 6ver
vilka de ar - och att deras bakgrund inte definierar dem
som personer, sager Damian Brunker.

1179 7av10

elever elever rekommenderade
skolan

Siffror per september 2023.

"IES-skolan hér dr som en trygg bubbla,
jag trivs verkligen bra och tycker om att
vara i skolan.”

"Ett av mina intressen dr att ldsa bocker och
jag har bérjat leda en bokcirkel har. Man fér
mycket uppmuntran att utveckla sina intressen.

”

“Min drém dr att bli ménniskordttsadvokat
eller kanske journalist. Att méta alla Idrare
hdr frdn olika Iénder gbr att man blir nyfiken
pd att resa och kanske arbeta i andra Idnder.”

ATOUSA, KLASS 4D, IES ESKILSTUNA

77%

elever med ursprung
utanfor sverige

96%

av eleverna behoriga
till gymnasiet

76%

av eleverna nadde
betygskriterierna i alla amnen

"--
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"Jag ville g& hdr for att det Gr mer lugn och ro
dn i min gamla skola = men ocksd for engelskan.
Jag tycker att det dr bra att det finns lite fler
regler, vilket gor att det ocksad blir littare att
ldra sig ndgot.”

"Mina favoritdémnen ¢r NO och matematik men
jag dr ocksa intresserad av samhdllskunskap.
Det dr bra ldrare hdr som dr duktiga pd att
skapa intresse for sina dmnen. Mitt mdl dr

att bli polis - jag vill hjdlpa mdnniskor i nod.”

KAJSA, KLASS 9A, IES OSTERSUND

“lag hdrde ett rykte om att IES skulle etablera en
skola i Ostersund och kédnde att det var ddr jag ville
jobba som Idrare. Det fick mig att mailbomba rektor
Mika Reunanen och be om ett méte. Nu dr jag glad
Over att fG ha varit med frén bérjan och kunnat
bidra med idéer. Det har varit ett véldigt 6ppet
klimat ddr allas Gsikter har vilkomnats. Superkul
att fa samarbeta med sé mdnga ambitiésa kollegor
och vara med och skapa en kultur.”

“Den frdmsta utmaningen for mig som mellan-
stadieldrare dr att vissa elever har med sig s@
negativa erfarenheter frdn tidigare, vilket ibland
leder till att de har svért att hantera relationer.

En stor tillfredsstdllelse dr att se dessa elever skaffa
nya vénner - och berdtta att de trivs i skolan.”

ANDREA LILJA
HEAD OF DEPARTMENT (SPRAK) OCH LARARE | ENGELSKA
AK 4 OCH AK 6, IES OSTERSUND
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SKOLBESOK: Ostersund

"NAR GRIT INTE RACKER OVERGAR

JAG TILL SISU”

MIKA REUNANEN, REKTOR IES OSTERSUND

"Det tydliga ledarskapet ar oerhért viktigt. Dér kan jag
med mitt finska ursprung ta med en dos av “sisu” - det
vill séga mod och uthallighet”, sager Mika Reunanen,
rektor for IES Ostersund. "Min ambition &r att alla

ska veta att det dr n6dvéndigt att anstranga sig,

att hantera motgangar och att vaga satsa for

att na sina mal”, fortydligar han.

Vid entrén p& IES i Ostersund hanger en
skylt som deklarerar skolans varderingar
och vision. Texten avslutas med
"tillsammans, som ett team, méter vi
motgangar med mod och beslutsam-

het... vi star upp for varandra som lag

och som individer kdmpar vi alltid for att
gora vart allra basta. Vi bygger en kultur
inspirerad av sisu, konsten att vara modig”.

Budskapet beskriver val det satt som Mika Reunanen
driver sin skola, en av IES senaste etableringar som pa
kort tid har attraherat 500 elever genom sitt tydliga fokus
pa trygghet och studiero.

-Jag vill inspirera alla som har skolan som arbetsplats -
elever, larare och 6vriga medarbetare - att vara uthalliga
och malmedvetna. Skolan &r inte min, den &r var och det ar
upp till oss alla att gora den sa bra som majligt, sager han.

- Det ar viktigt med ett tydligt ledarskap. Men det ar lika
viktigt att skapa en kultur av samarbete och lyhérdhet.

Vi lyssnar in synpunkter, fran bade elever och larare - men
den vardegrund verksamheten vilar pa rubbar vi inte pa.
Det ger trygghet.

MEDARBETARE AV "DET RATTA VIRKET”

Med sexton ar i Forsvarsmakten, ndgra ar som alpin lands-
lagstranare, ett ar pa det hastinriktade utbildningscentret
Wangen och sex ar som rektor for en annan friskola pa
meritlistan var det en rutinerad ledare som tog befalet
dver Ostersunds nyaste friskola. Anledningen till att han
tog uppdraget var IES vardegrund, sager han.

- IES tydliga vérderingar sammanfattar allt det som jag tror
pa och forsokt strava efter i mina tidigare befattningar.

Det har varit enormt stimulerande att fa bygga upp en ny
skola fran starten med ett team av medarbetare och en
kultur baserat pa dessa.

-Jag har sjalv rekryterat alla de 66 medarbetare vi for
narvarande har pa skolan. Jag vill sakerstalla att de ar av
det ratta virket, sager han.

ALLA SKA TA ANSVAR
IES Ostersund préglas, precis som de flesta
av IES skolor, av en multikulturell mix med
bade larare och elever fran manga delar
av varlden.

- Vi har hoga férvantningar pa alla vara
elever, saval hogpresterande som de med
stérre utmaningar. Det har vi dven pa vara
larare. Men de hoga férvantningarna maste
matchas av att skolan upplevs som en varm
och valkomnande plats, dar alla blir sedda och
hérda och dar det finns en mojlighet till delaktighet i
beslut. Kontinuerlig och positiv feedback ar viktig for alla,
aven larare.

- Det galler att skapa ett engagemang dar alla tar ansvar for
allt som hander pa skolan.

- Alla maste visa samma matt av grit. Min uppmaning ar att
var och en ska forsoka l6sa sina egna utmaningar - men om
nagon behover hjalp sa ar min dorr alltid 6ppen. Och nar
grit inte racker dvergar vi till sisu, sager Mika Reunanen.

Receptet har varit framgangsrikt, med stort soktryck fran

féraldrar och elever. Aven larare i bade Sverige och andra
lander har attraherats till skolan, som férutom sin starka

kultur kan locka med traktens rika friluftsliv.

En invandning Mika Reunanen ofta fatt hora ar att skolan
dranerar de andra skolorna pa personal.

- Det ar snarare tvartom - vi bidrar till att det blir en
inflyttning till regionen, bade fran dvriga Sverige och fran
utlandet. De som oroar sig har inte hela bilden framfor sig,
det har for med sig sa mycket gott.

IES OSTERSUND

573 6av10

elever elever rekommenderade
skolan

Siffror per september 2023

36%

elever med ursprung
utanfor sverige

97%

av eleverna behériga
till gymnasiet

67%

av eleverna nadde
kunskapskraven i alla amnen
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Lagstadiet och fritids:

“VI LAGGER GRUNDEN FOR ETT
LIVSLANGT LARANDE"

Genom att lara kanna barn och deras foraldrar i ett tidigare skede av barnens liv
blir det lattare att erbjuda det stod varje enskild individ behdver for att utvecklas
till sin fulla potential. Det har ar en viktig anledning bakom IES satsning pa att
erbjuda fler platser redan fran forskoleklass bade i nya och befintliga skolor runt
om ilandet. "Det har ger oss chans att skapa en god grund, inte minst sprakligt,
for elevens fortsatta skolgang - och dessutom en lust till livslangt larande”, sager
Magdalena Bull, primary years manager pa IES.

Traditionellt har IES haft tonvikt pd &rskurs 4-9. Sedan ettpar ~ STOTTA LASFORMAGA OCH SPRAKUTVECKLING

ar tillbaka ar alla nya skolor 6ppna for elever fran forskole- Det framsta syftet med den nya rollen som primary years
klass - och allt fler skolor organiseras om for att ta emot manager ar att leda och stotta utvecklingen av akademisk
elever under hela grundskoletiden, fran forskoleklass till kvalitet samt trygghet, halsa och sakerhet - det vill saga
arskurs nio. "academics” och "pastoral” - inom forskoleklass, fritids

samt arskurs 1-3.
- Det ger oss en unik mojlighet att lyckas annu battre med

vart mal att erbjuda basta mojliga akademiska utveckling - Nar vi far mojlighet att lara kanna barnen och deras
for varje individ, samtidigt som eleven kan Iamna skolan féraldrar tidigt har vi mojlighet att Iagga grunden till en
som en trygg och ansvarstagande vuxen. positiv syn pa skola och larande. Vi far ockséd mojlighet »
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att stotta barnet i lasformaga samt i bade svenska och
engelska, vilket inte minst ar viktigt for barn med annan
sprakbakgrund.

- Att borja pa IES redan fran sex ars alder ar en unik
mojlighet att fran borjan ta del av var unika, internationella
och inkluderande kultur, dar svenska och engelska sam-
existerar pa ett naturligt satt, och déar tolerans for olikheter
och varm struktur ar en sjalvklarhet, sager Magdalena Bull.

FRITIDSHEMMET EN VIKTIG DEL AV ELEVENS DAG
Enligt skollagen ska fritidshemmet stimulera elevernas
utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull
fritid fore, efter eller pa annat satt i samband med skol-
dagen, samt under loven. De ska ocksa ges mojlighet att
utveckla sin formaga att hantera konflikter pa ett kon-
struktivt satt.

- Fritidshemmet utgdr en enormt viktig del av elevens
vardag. |ES lagger stor vikt vid att eleven inte enbart ska
lyckas akademiskt, utan dven socialt, och da laggs en viktig
grund pa fritidshemmet, kommenterar Magdalena Bull.

- Mycket har hant nar det galler bade aktiviteter och
pedagogik inom fritidshemsverksamheten, jamfort med
starten for 30 ar sedan - men vart mal &r fortfarande det
samma; det vill séga att skapa en inspirerande miljo for
vara elever.

Fritidshemmets uppgift ar att komplettera férskoleklassen
och skolan och att géra det mojligt for foraldrar att forena
foraldraskap med arbete eller studier. Fritidshemmet ska
stimulera elevernas utveckling och larande, erbjuda dem
en meningsfull fritid, frdmja allsidiga kontakter och social
gemenskap.

- Det finns redan sa manga bra initiativinom IES nar det
galler fritidshemmet och min roll handlar bland annat om
att dela best practice, kunskap och erfarenheter mellan
skolorna. Darfor ar en av mina forsta uppgifter att utveckla
fora for alla inom IES som arbetar med yngre elever och
fritids, sager Magdalena Bull.

NATUREN VIKTIG | IES VARMDOS FRITIDSSATSNING

IES Varmdé ar en av de skolor dar verksamheten omfattar
bade forskoleklass, arskurs 1-3 samt fritids. Skolgarden,
som rymmer allt fran en mysig lashorna till klatterstallning,
bradspel och en plan for spékboll, vittnar om satsningen pa
att barnen ska fa mojlighet bade till lugn och ro och till liv-
fulla aktiviteter beroende pa lust och laggning. Vuxna finns
standigt narvarande pa skolgarden for att skapa trygghet
och hantera eventuella konflikter.

- Vi lagger stor vikt vid att barnen ska kanna sig trygga

pa skolgarden och har darfor tre medarbetare som arbetar
pa heltid med rastverksamheten. En viktig uppgift ar att
forhindra mobbning, men ocksa att fa eleverna att visa
respekt bade for varandra och for egendom, sager
bitrddande rektor Brayden Scarlett.

-Vihar en fordel av att skolan ar placerad néra natur och
vackra fritidsomraden, vilket innebar att vi kan hitta pa
manga roliga aktiviteter kopplade till sadant som eleverna
studerar just da. Vi har darfor ett nara samarbete med
lararna, tillagger Sarah Wetherell, som ar ansvarig for
fritidshemsverksamheten pa IES Varmdo.

Omkring 300 barn tar varje dag del av aktiviteterna som
fritidshemmet erbjuder, dar skoldagen inleds med frukost
klockan 06.30 och dér mellanmalet ar ett uppskattat inslag.
Dessutom finns en rad inomhusaktiviteter som ar utformade
for att stimulera barnens fantasi och leklust. //
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30 AR, 46 SKOLOR 5 Eskistuna

32 000 ELEVER
Internationella IES Gavle,
Engelsk.a Linkdping och
Stockholm Karlstad och
Sundsvall 6ppnar
IES Roslagstull
Oppnar
IES Bromma
Oppnar
IES Jarfalla
Oppnar
|IES Enskede
oppnar
2006 2009
2001 2002 2003 2005
1998 1999 2000
1993 1995
1992
Internationella Engelska Skolan AB
Friskolornas bildas - ny fas i IES historia med strategi
Riksférbund bildas att 6ppna betydligt fler skolor
Barbara Bergstrom
Barbara kontaktar Féretagal:(tesie;vt:zlrli};ge;\sl
| friskolereformen 1992 inférde regeringen Hans Bergstrom aEsEiene
kommunala bidrag till fristdende skolor. pa DN och finner .
Kommunerna &lades att betala friskolorna en allierad, och
minst 85 procent av vad en elev kostade i den mer &n sa.

kommunala skolan. Detta innebar stérre
mojligheter att starta en fristdende skola.

Barbara och Joan Wohliner skickar ansdkan
till Skolverket.
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IES Boras,
Krokslatt och
Nacka 6ppnar

Johanneberg,

IES Hassleholm,
Kista och Umea
oppnar

IES Helsingborg,
Landskrona,
Sodertalje och
Arsta éppnar

Huddinge, Lund
och Skarholmen

IES Halmstad
och Vasteras
oppnar

2010 2011

2013

IES
Alvsjo 6ppnar

IES
Lanna och
Sundbyberg
IES Falun, Sppnar
Lilieholmen
och Tyreso
2014 2015 2016 2017 2018

Barbara Bergstrom till "Arets
kvinnliga stjarnskott” i Sverige i
Ernst & Youngs internationella
tavling EY Entrepreneur of the Year

Ny skollag trader i kraft, med ett
undantag for utlandska larare
som undervisar pa engelska.
Friskolorna ar fran och med 2011
tvungna att félja samma laroplan
som de kommunala skolorna.

IES
Skellefted
oppnar

IES
Upplands Vasby
och Ostersund

oppnar

IES
Staffanstorp,
Trelleborg och
Vaxjoé éppnar

Sigtuna, Solna,
Kungsbacka och
varmdo 6ppnar

2021

2022 2023

2021 Barbara Bergstrém
tilldelas Kungliga
Patriotiska Sallskapets
stora medalj i guld for
betydande fostrargarning

IES avnoteras fran bérsen i och med
att Paradigm Capital képer upp IES

Coronapandemin - ALL
UNDERVISNING FORTSATTE

Start av vart helt internationella skola
som féljer Cambridge International
Curriculum, som ar en del av IES
Skellefted, i nara samarbete med
Northwolt (och paverkande for att
Northwolt skulle vélja Skellefted)

Barbara Bergstrom blir vinnare av
Svenska Dagbladets Affarsbragd

Barbara Bergstrom tilldelas utmérkelsen "Arets
férebildsentreprendr 6st” av Founders Alliance

Barbara Bergstrom tilldelas utmérkelsen "Arets
maktigaste kvinnliga entreprendr” av Veckans affarer
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IES grundare Barbara Bergstrom:

"STOLT OVER ATT HA FORANDRAT
LIVET FOR SA MANGA ELEVER”

"Det viktigaste for mig har aldrig varit att vara elever ska bli advokater, lakare
eller professorer - utan att de utvecklas till kunniga och ansvarstagande
individer som med sjalvfortroende kan ga ut i livet.” Det sager IES grundare
Barbara Bergstrom da hon 30 ar efter starten summerar framvaxten av en
av Sveriges mest framgangsrika friskolor. "Det framsta beviset pa att jag har
haft ratt i mina dvertygelser om hur undervisning bor bedrivas ar att tusentals
elever som har gatt ut sedan dess vittnat om att vara skolor radikalt har

forandrat deras liv”, fortsatter hon.

Det familjara smapratet med eleverna. Den snabba om-
famningen. Papperstussen som hastigt plockas upp fran

de blankpolerade golven. Att promenera tillsammans med
Barbara Bergstrém genom en av IES skolor ger en tydlig bild
av den kultur som hon malinriktat byggde upp under sina
verksamma ar sedan starten 1993.

-1 grunden handlar det om respekt for eleverna och att
skoltiden ska ge dem basta méjliga redskap for vuxenlivet,
bade i form av kunskap och social férmaga. Var uppgift ar att
skapa en trygg miljo dar vuxna agerar med varm auktoritet
och dar larande ar mojligt, sager hon.

- Om miljon ér tilltalande, blir vi automatiskt mer mana om
att varna om den. Dessutom ar det min uppgift att vara en
forebild for alla i skolan. Vi férvantar oss ett starkt engage-
mang fran bade larare och elever, da maste alla skolledare
visa ett motsvarande engagemang.

BYGGA KULTUR AVGORANDE

Entreprendrskap och att arbeta hart for att uppna sina mal
ar nadgot som ar naturligt for Barbara Bergstrom. Hon ar
amerikanskan som kom till Sverige, bdrjade arbeta som
naturkunskapslarare och blev frustrerad éver den brist pa
ledarskap som métte henne i den svenska skolan och beslot
sig for att sjalv starta skola. Malet var att astadkomma en
trygg och saker skolmiljé dar larare kan undervisa och elever
léra. Hoga akademiska krav skulle stéllas pa eleverna och en
betydande del av undervisningen skulle ske pa engelska.

- Min vision var att bygga en skola som framjar att elever
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utvecklas till sin fulla potential - bade ur ett akademiskt och
personligt perspektiv - oavsett bakgrund. Jag ville skapa ett
alternativ till det synsatt som da radde; det vill saga att barn
klarar sig bast utan vuxna och att kunskap ar ndgot som
barnen sjalva ska soka.

- Jag visste fran borjan att det var oerhért viktigt att skapa
en skolkultur som skulle framja detta och att varje detalj

var viktig. Det handlar om allt fran dagliga rutiner som att
rektorn star i entrén till skolan och hélsar eleverna valkomna
med namn och ater lunch, som ska vara naringsriktig, till-
sammans med dem, till att vuxna standigt &r narvarande i
hela skolbyggnaden for att skapa en trygg och lugn miljo.

- Barn uppskattar verkligen den stabilitet som detta skapar.
Om inte de vuxna bestammer, sa tar gangledarna 6ver.

Sedan den forsta skolan startades i Roslagstull i Stockholm
for 30 ar sedan har ytterligare 45 skolor etablerats runt om i
Sverige, fran Trelleborg i soder till Skelleftea i norr - och fler
ar pa gang. Totalt 50 000 elever har gatt ut nian fran nagon
av dessa skolor. Efterfragan fran bade foraldrar, elever och
kommuner har varit stark under IES framvaxt.

LEDARSKAPET VIKTIGASTE FRAMGANGSFAKTORN

Den viktigaste framgangsfaktorn, enligt Barbara Bergstréom,
ar det tydliga ledarskapet och en ledarstil praglad av bade
disciplin och varme - nagot som hon sjalv refererar till som
"tough love”, pa svenska ungefar varm auktoritet.

- Ledarskap ar allt; vi ar beroende av starka och bra ledare »



pa vara skolor som kan sakerstélla att var kultur och vara
varden uppratthalls, och som i sin tur kan attrahera och
behalla bra larare. Vi maste jobba hart for var kultur,
varje minut av varje dag, sager hon.

- Som ledare maste man hantera svara situationer. Och for
mig har det allra svaraste under arens lopp varit att hitta ratt
ledare - och nar ledarskapet pa en skola inte fungerar.

Om inte ledarskapet
fungerar, sa fungerar
inte skolan. Men vi

har lyckats rekrytera
manga helt fantastiska
kulturbarare som
verkligen brinner for IES.

VART ALLA STRIDER
Flera av de rutiner som
IES tidigt introducerade och som da kritiserades av myndig-
heterna har inte bara blivit allmant accepterade utan aven
senare introducerats i den kommunala skolan som norm,
till exempel betyg i tidigare arskurser, regelbundna av-
stamningar med eleven och foraldrarna samt forbud

mot mobiltelefoner i klassrummet. Forskning har aven
visat att det ar ett ineffektivt Iarande om eleven sjalv ska
soka kunskap samt pekat pa kopplingen mellan hand och
hjarna, det vill saga att inlarningsférmagan forbattras av
att skriva ned information.

- Det har funnits en utbredd uppfattning nar det galler synen
pa skolan i Sverige att det rader ett motsatsforhallande

“I grunden handlar det om respekt
for eleverna och att skoltiden ska
ge dem bdsta mdjliga redskap for
vuxenlivet - bade i form av
kunskap och social formaga.”

mellan kreativitet och disciplin. Det ar helt fel - det ar snarare
sd att ordning stimulerar kreativitet och dessutom framjar
gladje, eftersom det ar betydligt lattare att fokusera sin
skaparkraft om inte annat tavlar om uppmarksamheten,
sager Barbara Bergstrom.

Pa fragan om hon tycker att skapandet av IES har varit vart
allt arbete svarar hon att hon utan tvekan skulle géra det
igen, aven da tillsam-
mans med maken Hans
Bergstrom, fore detta
chefredaktor pa Dagens
Nyheter och som mellan
2001 och 2019 spelade
en viktig roll for ut-
vecklingen av verksam-
heten. Den amerikanska
ideella stiftelse som
makarna Bergstrom grundat ar i dag storsta minoritetsagare
i IES, med cirka 14 procent.

- Vi har varit ett mycket bra team och kompletterat varandra.
Organisationens utveckling under de aren krévde Hans
analytiska skicklighet och obegrénsade arbetsférmaga,

lika mycket som min évertygelse och sjal.

- Det vi bada hoppas pa ar att IES ska fortsatta som en
kvalitetsskola med samma styrka och malmedvetenhet
aven nar vi inte langre finns kvar i bilden, sager hon. //
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Generation Alpha:

"NYA KRAV PA SKOLAN MED ELEVER
SOM AR HYPERINDIVIDUALISTER MED
SOCIALA MEDIER SOM LIVSSTIL"

Efter millennials och generation Z ar det nu dags for generation Alpha - barn
fodda mellan 2010 och 2025 - en generation som har fatt ultrasnabbt internet
och sociala medier med modersmjolken. Dessa ungdomar karaktariseras

ofta av att de ar dppna, toleranta och nyfikna pa varlden, samtidigt som

den konstanta uppkopplingen har en negativ effekt pa deras férmaga att
koncentrera sig. “Detta staller nya krav pa skolan, som att 6ka anvandningen
av visuella hjalpmedel och skraddarsy undervisningen for varje individ”,

sager Henry Rose Lee, internationell generationsexpert.

Ar 2025, nér alla barn i generation Alpha har fotts,
kommer de att uppga till fler &n 2 miljarder -
den storsta generationen hittills i varldens
historia. Dagens teknologi gor dem dess-
utom till den mest globalt uppkopplade
generationen nagonsin, forklarade Henry
Rose Lee i samband med ett seminarium

for att uppmarksamma IES 30-arsjubileum. € iyl

Generation Alpha ar den forsta generationen
som har fotts in i den digitala varlden och in i
sociala medier. De ror sig sémlost mellan den fysiska och

den digitala varlden, och har aldrig varit medvetna om nagot
annat. For Gen Z, som vaxte upp nar sociala medier holl pa
att etableras, ar de ett verktyg, for Gen Alpha en livsstil.

- Deras konstanta uppkoppling mot varlden genom sina
sociala plattformar, innebar att de férvantas vara sociala,
globala och mobila. De vill arbeta, studera och resa mellan
olika lander och karriarer. Deras 6ppenhet paverkas av det
faktum att manga har foraldrar fran olika kulturer - andra
lever med nya partners och nya familjekonstellationer.
Familj, kultur och identitet luckras upp, sager Henry Rose Lee.

MER SKARMTID - MINSKAD FYSISK AKTIVITET

Okad skarmtid far konsekvenser som minskad fysisk aktivitet
och forsamrad formaga att fokusera och koncentrera sig.
Idag finns det sa mycket som distraherar och pockar pa
barns uppmarksamhet och detta paverkar deras formaga till
djupkoncentration nar detta ar nddvandigt, vilket paverkar
inlarningsprocessen negativt. De har dessutom formats
under en tid av hyperindividualism, vilket paverkar deras
forvantningar pa bade livet och skolan.

DETTA STALLER NYA KRAV PA SKOLAN
Skolan och lararna har en viktig roll att spela nar det galler
att stédja och utveckla Generation Alpha. De kan bidra till

att oka det fysiska och mentala valmaendet hos
denna yngsta elevkullen. Nar det galler den
fysiska delen, finns det sa mycket som endast
ar mojligt genom fysisk kontakt och inter-
agerande. Detta omfattar bland annat
socialisering, samarbete, att lara ut empati
och ge eleverna en djupare forstaelse for
komplexa forhallanden mellan manniskor.

SKOLTIDEN AVGORANDE
For att na framgang med dessa framtidens med-
borgare, enligt Henry Rose Lee, maste lararna inter-
agera med eleverna pa satt som svarar mot de speciella
forutsattningar som skapas av blandningen mellan den
fysiska och den digitala varlden. Ett effektivt satt ar att
anvanda mer visuella hjalpmedel eftersom den har
generationen ar extremt visuell. Ett annat ar att lararna
individanpassar undervisningen. Ett exempel ar att vissa
elever endast kan tillgodogora sig kunskap i bitar.

- Det ar helt klart att aven for denna digitaliserade gene-
ration utgdr skolan och lararna en extremt viktig del av
livet och ar av avgorande betydelse for deras framtid.

Genom att lara sig sociala fardigheter i en trygg och
stottande miljo far Alpha-elever mojlighet att utveckla sina
sociala formagor, bygga sina kommunikationsfardigheter,
formulera och uttrycka asikter och idéer samt forbattra
formagan att fokusera och fatta beslut. De far ocksa
mojlighet att utveckla sig fysiskt, emotionellt och kreativt
genom Okad interaktion med andra, begransad skarmtid
samt regelbunden tid for lek, sport och utomhusaktiviteter.

- Kombinerat med deras digitala fardigheter och 6ppen-
het mot varlden ger detta dem ett starkt trumfkort infor
framtiden. Lararledd undervisning spelar en extremt
viktig roll i allt detta, menar Henry Rose Lee. //
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Satsning pa 6kat ldsande:

"\!AR UPPGIFT AR ATT UTVECKLA
LASKUNNIGHETEN"

Forskning visar att lasning har betydelse bade for elevers sprakutveckling och
for deras formaga till fantasi, empati och inlevelse. "Att kndcka laskoden ger barn
sjalvfortroende, sjalvkansla samt formaga att téanka bade logiskt och kreativt.”
Det menar Karin Wannerud, bibliotekssamordnare pa IES, Katarina Radosevic,
koordinator svenska som andrasprak pa IES Krokslatt och Malin Riise,
svenskldrare och &mnesansvarig pa IES Boras, som tillsammans leder IES
satsning pa att 6ka elevernas laskunnighet - och Iaslust.

Att inte bara kunna avkoda orden, utan att ocksa forsta det
man laser och kunna tolka det som inte ar direkt uttalat i
texten, att 1dsa mellan raderna, ar avgdrande for att eleverna
ska klara sina studier i alla @mnen. Darmed blir ocksa elev-
ernas sprakutveckling och lasforstaelse en angelagenhet for
allalarare i alla amnen. Dessutom bjuder lasning pa nya
upplevelser, m&ten och tankar.

- Genom lasandet tranar barnen pa att tanka och utvecklar
sin formaga till analytiskt och kritiskt tankande. Det &r
inte minst viktigt nar det galler att ta stallning till all den
information de standigt 6verskoljs med pa sociala medier,
sager Katarina Radosevic.
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Som invandrad fran Balkan med svenska som andrasprak
har hon god insikt i hur viktigt det ar att utveckla sin sprak-
fardigheti ett nytt hemland.

SATSNING PA OKAT LASANDE

I IES satsning pa att 6ka elevernas ldsande, som inleddes
under 2022, samarbetar Katarina Radosevic med larar-
kollegan Malin Riise och Karin Wannerud, nytilltradd
skolbibliotekssamordnare.

- En av vara uppgifter ar att koordinera insatser och dela
kunskap inom omradet. Manga bra saker har redan gjorts
pa olika skolor - nu samordnar vi dessa. Malet ar att fa med
hela organisationen. Dessutom kan vi med hjalp av nya »



digitala verktyg kartlagga varje elevs individuella behov
nar det galler laskunnighet och satta in extra stod dar
det behdvs, sager Malin Riise.

- Det ar ocksa viktigt att fa foraldrarna att engagera sig i
barnens lasutveckling. Om de laser hdgt for barnen, till
exempel, kan det ha flera goda effekter pa sprakutveck-
lingen. Det kan dven utveckla barnens fantasi och fére-
stallningsformaga, talsprak och ordférrad, berattande och
formaga att uttrycka tankar, intresse for bild och text och
deras formaga att forsta sin omvarld. Sjélv laser jag hogt
fér mina elever en stund varje vecka, fortsatter hon.

ERBJUDA RATT LITTERATUR

Hoglasning kan locka fram en lust att fortsatta lasa pa egen
hand - och dar spelar skolbiblioteken en viktig roll. Enligt
Karin Wannerud galler det dels for biblioteken att erbjuda
ratt litteratur, som engagerar barnen, dels for biblioteka-
rierna att besdka klasserna och "marknadsféra” biblioteken.

- Genom att erbjuda en stimulerande lasmiljé och ett varierat
utbud av texter kan vara skolbibliotek stodja skolans l&s-
undervisning. Om vi lyckas fa elever att vilja lasa blir det en
naturlig fardighetstraning for fortsatta studier. Det galler att
locka fram en laslust, sager hon.

- Det ar viktigt for oss att vara lyhdrda for vad som attraherar
eleverna. Det vi ser idag, till exempel, ar att manga barn inte
bara vill lasa skonlitteratur utan aven ar mycket intresserade
av facklitteratur - formodligen som motvikt till alla “fake news"”
som de matas med. De tycker ocksa om att ldsa biografier
om sina idoler. Det finns dven andra nya fenomen - som

exempel har vi markt att en grupp tidigare lassvaga flickor
via en TikTok-trend har fatt upp 6gonen fér romance-
genren, fortsatter hon.

DEMOKRATISK RATTIGHET ATT LARA SIG LASA

Det star i skollagen att vi ska verka for det livslanga larandet.
Och om elever slocknar som lasare sa slocknar den mojlig-
heten. Den som kampar med att bara ta sig igenom texten

i SO-boken, matematiken och sa vidare borjar forknippa
|asning med en kansla av meningsléshet. Men lasning
handlar om att bli paverkad och engagerad, att 6ppna nya
mojligheter och tankar.

- Detinnebar att det kan bli en ofantlig klyfta i klassrummet
mellan de som laser och de som inte ldser - och det &r det vi
vill motverka med den har satsningen. Det ar en demokratisk
rattighet for alla barn att |ara sig att lasa, sager Katarina
Radosevic. //

FAKTA: IES SKOLBIBLIOTEK

IES har valutrustade skolbibliotek med genertsa
oOppettider i samtliga 46 skolor. 42 av skolbiblioteken
ar bemannade med sarskild bibliotekspersonal.

Av dessa ar 70 procent utbildade bibliotekarier.
Flera av bibliotekarierna har breda utbildningar,
antingen som larare eller inom nagot annat relevant
omrade. IES &r med andra ord val forberett da lagen
om obligatoriskt skolbibliotek och utbildad personal

trader i kraft.
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Peter Fernaeus, Arets Ldrare 2023:

"VIKTIGT ATT SKAPA EN RELATION
MED SIN KLASS”

"lag ar inte "fardig” som larare, det finns alltid nagot som kan utvecklas.”
Det s&ger Peter Fernaeus, SO-larare pa IES Sundsvall och vinnare av titeln
Arets Larare. Priset baseras pa nomineringar fran elever och delas ut pa
den arliga Larargalan.

Den ideellt organiserade Larargalan ger Sveriges elever utnyttja alla resurser som din skola erbjuder, var inte
en unik kanal att visa vad de uppskattar i sin radd att prova nya saker, och, viktigast av allt,
undervisning. Fran de 700 elever som ‘- skapa en relation med din klass. Du maste
nominerade sina larare galans forsta ar vara engagerad i dina @mnen - om inte
2016, har antalet vuxit till ndrmare jag ar entusiastisk nar jag undervisar
45 000 nomineringar 2023. om varldskrigen, det antika Grekland
eller hinduism, sa kommer mina elever
att genomskada det, séger han.

En av de réster som gav Peter Fernaeus
den arofyllda titeln 2023 16d: "min larare
fortjanar att vinna eftersom han har
inspirerat mig att lara mig nya saker samt
att bry mig om varlden och mina medmann-
iskor pa ett satt jag aldrig tidigare gjort".

Priset stoppar inte heller hans drivkraft
att standigt bli battre.

- Jag vet att jag fortfarande inte har haft min
svaraste, eller basta klass. Men IES ger dig redskap och

Med stod av sina 17 &r som larare har han ocksa nagra uppmuntrar till standig utveckling. Ingen annan skola som
rad att dela med sig av till yngre kollegor. jag tidigare har arbetat pa erbjuder liknande méjligheter
- Tillat dig sjalv gora misstag, ta rad fran erfarna kollegor, att bli battre pa ditt jobb, sager Peter Fernaeus. //
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"Att kriva respekt, foder respekt”

DR. KEBROM TEKLE, LARARE | SAMHALLSKUNSKAP, IEGS

Efter 50 ar som larare sa brinner Dr. Kebrom Tekle
fortfarande for sitt yrke. Och trots att han har fyllt
70 ar har han inga planer pa att pensionera sig fran
larartjansten pa Internationella Engelska Gymnasiet
(IEGS) pa S6dermalm i Stockholm. "Min karlek till
lararyrket ar odndlig, jag foddes till ldrare”, sdger han.

| Eritrea, dar Kebrom Tekle ar fédd och uppvuxen, anses larare
befinna sig hogst upp pa samhallsstegen - nast efter gud.

- Det kan ha medverkat till att jag redan som barn ville bli
larare, sager han och skrattar.

Aven om vagen stundtals har varit snrig, s& har hans
malmedvetenhet att bli larare alltid funnits dar. Den har
tagit honom fran Eritrea till Sédermalm. Fran en larar-
tjanst pa universitet i Addis Abeba, via ett SIDA-stipendium i
tropisk ekologi som ledde till en doktorsexamen pa Uppsala
universitet till ett patvingat asylsdkande - och slutligen i
hamn som uppskattad gymnasielarare i geografi, miljo-
kunskap och samhallskunskap pa IEGS, dar han har arbetat
i 15 ar. Den starka drivkraften och energin ar ocksa nagot
som han vill férmedla till sina elever.

- Jag ar sjalv en kdmpe och jag tror att det smittar av sig pa
eleverna. Nar de tackar mig for att de har utvecklats och

A

presterar battre, sa svarar jag att de inte ska tacka mig - de
ska tacka sig sjalva; det ar de som har kampat, sager han.

-Jag har alltid satt upp tydliga regler for vad som galler i
mitt klassrum - kepsar ska av, mobiler stangas av och nar
dorren ar stangd sa forblir den stangd till dess att lektionen
ar slut. Min erfarenhet ar att krava respekt, féder respekt.




IES organisation:

MILJO SOM FRAMJAR ENGAGEMANG

IES framgangar bygger pa formagan att skapa skolor som ar val fungerande
arbetsplatser dar larare kan undervisa och elever lara. For att lyckas har IES
tydliga processer och rutiner for att identifiera, rekrytera och utveckla de
basta och mest engagerade ledarna och lararna.

TYDLIGT LEDARSKAP - REKTORERNAS VIKTIGA ROLL
Internationella Engelska Skolans verksamhet ar starkt
drivet av sina grundvarderingar, som praglar

kulturen och vagleder organisationen. Den

framsta uppgiften for ledarna inom organi-

sationen ar att inspirera och sakerstalla att

alla arbetar i enlighet med grundvardering-

82%

fran att valkomna eleverna pa morgonen till att finnas pa
plats i korridorerna och skolmatsalen under dagens
lopp. Rektorerna har med andra ord en bade
tydlig och ansvarsfull uppgift.

| syfte att ge de nya rektorerna basta
mojliga start och férutsattningar att leva

av IES larare har

arna. Det innebar att IES lagger stor vikt vid

att rekrytera rektorer - den framsta ledaren

pa varje skola - som lever och leder efter

dessa. Det ar rektorernas roll att sakerstalla att
IES karnvarden omvandlas till handlingar. Rektorn
ar fullt ut ansvarig for sina respektive skolor och
medarbetare.

Rektorerna har till uppgift att anstalla kompetenta med-
arbetare, att motivera dem att standigt verka for att framja
elevernas akademiska och sociala utveckling samt att
sakerstalla att de efterlever IES varderingar. De rekryterar
larare som ar starkt engagerade i sina amnen och som kan
inspirera sina elever. De ar narvarande i skolans vardag,
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pedagogisk hogskoleexamen

(genomsnitt i Sverige 65%)

upp till de hogt stallda forvantningarna
genomgar de ett antal introduktionstillfal-
len under de forsta manaderna med fokus

pa viktiga omraden som till exempel elev-
halsa, arbetsratt, kvalitet, skollagen och sakerhet.

Det faktum att det finns 46 IES-skolor, och darmed

46 ledare, innebar att rektorerna har en unik méjlighet
till samarbete och erfarenhetsutbyte.Tillsammans med de
andra ledarna med samma fokus och Overtygelse arbetar

de regelbundet och konsekvent med skolutveckling.

De stottas ocksa genom ett internt mentorskapsprogram.
IES driver dessutom sedan flera ar ett ledarskapsprogram
for framtida ledare inom organisationen. »



ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

IES arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare, dar mark-
nadsmassiga villkor och en god arbetsmiljo ska vara en
sjalvklarhet. Att erbjuda en sdker och stimulerande arbets-
miljo ar en nyckelfraga for att attrahera kompetenta och
engagerade medarbetare till skolorna.

En god arbetsmiljo for lararna forutsatter att det finns en
tydlighet i vad som galler och att alla arbetar efter samma
principer i, och utanfor,
klassrummet. Det ar
ocksa att sakerstalla att
lararen aldrig behdver
kdnna sig ensam i sin
yrkesroll, som kan vara
utsatt. IES-modellen gar
ut pa att ha stédpersonal, daribland team inriktade pa
bade elevhalsa och vagledning, som arbetar sida vid

sida med lararna och stéttar dem inom omraden som
ligger utanfér lararnas expertkunskaper. Detta hjdlper
lararna att fokusera pa att undervisa, men ocksa till 6kad
trivsel. IES organisation bestar aven av head of departments
och head of years, vilket syftar till att sdkerstalla kvaliteten
pa bade undervisning och milj6. Denna typ av organisation
ar unik, jamfort med andra skolor. Det &r ocksa en nyckel

till vara hoga kunskapsresultat och héga behorighet till
gymnasiet.

For nyrekryterade larare inleds anstallningen med ett
introduktionsprogram. Fokus ligger pa IES kérnvarden
och metodik. For internationella larare inkluderas dven det
svenska skolsystemet och laroplanen. Varje skolar inleds
aven med en introduktionsvecka for all personal, dar fokus

Vi maste sdkerstdlla att Idraren
aldrig behéver kdnna sig ensam i
sin yrkesroll, som kan vara utsatt.”

ar att samla och engagera all personal kring IES grundvarde-
ringar samt satta fokus pa arets utvecklingsomraden.

IES rekryterar manga duktiga larare fran andra lander och
hjalper pa olika satt till s& att ankomsten och introduktionen
till Sverige blir sa smidig som méjligt. Bland annat bistar IES
med information om hur det svenska samhallet fungerar
och hur det gar till att skaffa bostad samt hjalper till med

att ordna visum och 6ppna bankkonto. Manga larare véljer
att stanna pa IES och
etablerar sig langsiktigt i
landet. Larare fran andra
lander lockas ofta dels
av Sverige, med det som
landet erbjuder i form av
vacker natur och trygga
villkor, dels av IES med var profil och kultur. Rekryteringen
utanfor Sverige ar ocksa ett satt att hantera den svenska
lararbristen.

Personalomséattningen inom IES haller en fortsatt stabil niva.
For samtliga medarbetare var den 25 procent 2022/2023
(20 procent foregaende ar) och for fast anstallda var den
15 procent (13 procent féregdende ar).

IES har en samarbetspartner fér preventiva halsoinsatser
och rehabiliterande halsovard samt en stodlinje som finns
tillganglig for medarbetarna dygnet runt. For att sakerstalla
forutsattningar for dppenhet och ansvarstagande har IES en
visselblasarfunktion i samarbete med en utomstaende och
oberoende aktdr. Analyser av medarbetarnas Iéner genom-
fors for att sakerstalla att det inte forekommer nagra
omotiverade I6neskillnader mellan kvinnor och man. //

Vi kartlagger alla elevers behov och forkunskaper for
att kunna hjdlpa varje individ pd bdsta sdtt. Vi foljer
ocksa kontinuerligt upp hur de utvecklas éver tid, for
att sdkerstdlla att var och en far tillréickligt med stdd.”

“En del barn som kommer hit kan ingen, eller dr svaga |,
svenska och kanske dven har bristande kunskaper i
engelska. Det gdller att vara innovativ och kreativ fér
att hjdlpa dem att komma ifatt sina klasskamrater.
Vi arbetar bland annat med bildstdd, vilket har visat
sig vara ett effektivt hjdlpmedel.”

Vi arbetar ocksd for att stimulera Idsning och f& barnen
att beséka skolbiblioteket. Vi arrangerar forfattarbesdk
och bokcirklar, vilket mdnga elever uppskattar.”

SEMKA LJUBIJANKIC
ACADEMIC MANAGER AK 7-9, IES ESKILSTUNA



"Vi duckar inte fér problem
i den hdr skolan”

JIMMY CEBULA, BITRADANDE REKTOR, IES ESKILSTUNA

- Vi duckar inte for problem i den héar skolan.
En viktig del av framgangen vi har med eleverna
och skolan bottnar i att eleverna hela tiden har
trygga vuxna som de kan kommunicera med.

- Alla maste kanna sig sedda och veta att det hela tiden
finns trygga vuxna som uppmarksammar det som hander
i skolan och som de kan vanda sig till.

- Med tanke pa de sociala problemen i omradet dar var
skola ligger i Eskilstuna ar det extra viktigt att erbjuda
eleverna en trygg miljo i skolan med vuxna som ar goda

forebilder. Férutom hog akademisk kvalitet pa undervis-
ningen, ar det ocksa viktigt att stimulera dem utanfor
klassrummet med fritidsaktiviteter som kan engagera dem.
Sjalv tavlar jag i armbrytning, vilket en del tycker ar kul att fa
testa tillsammans med mig.

- Vi samarbetar intensivt med socialtjansten och polisen

i Eskilstuna inom projektet SSPF (skola socialtjanst polis
fritid) for att forebygga missbruk och kriminalitet bland
barn och unga i Froslunda. Malet ar att alla ungdomar ska
ha en fungerande skolgang och ett liv fritt fran kriminalitet
och droger. Det har samarbetet innebar att vi snabbt kan
identifiera beteenden som vacker oro i omgivningen - hos
familj, skola, polis eller fritidsverksamhet. Darmed kan vi
ocksa satta in atgarder och arbeta med familjen och
socialtjansten for att forhindra att en ung person

fastnar i brottslighet.

"lag trivs hér, det vdldigt bra stdmning pd
skolan och i min klass. Vi brukar hjdlpa
varandra med ldxor, jag och min bdsta
kompis facetimar ofta efter skolan och
hjéilps Gt. Det dr kul och det gér léttare dg.”

“Det var lite jobbigt med engelskan forst,
men efter ungefdr en mdnad gick det bra
och nu dr det inte Idngre ett problem.”

ISABELLA, KLASS 5C, IES JONKOPING



anstallda i IES i september 2022, larare anstallda i september 2022, Internationella ldrare anstallda i IES
en Okning med 3 procent jamfort samma antal som i september 2021. i september 2022.

med september 2021.

IES medarbetare kommer framst fran Sverige och IES uppmuntrar larare fran andra lander

engelsktalande lander som Kanada, USA och
Storbritannien. Omkring 2300 av ES totalt
3600 medarbetare ar larare. 82 procent

av lararna har pedagogisk hégskole-
examen, varav 43 procent ar utbildade

vid svenska hdgskolor och 39 procent

har lararexamen fran andra lander. PERSONALTATHET:
| Sveriges samtliga grundskolor har i 1 larare / stédpersonal
genomsnitt 65 procent av lararna en per 10 elever.

pedagogisk hdgskoleexamen.

Larares ursprung
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att skaffa sig en svensk lararlegitimation.

IES-modellen gar ut pa att ha stod-
personal, daribland team inriktade
pa bade elevhalsa och vagledning,
som arbetar sida vid sida med lararna
och stottar dem inom omraden som
ligger utanfor lararnas expertkunskaper.

Detta hjalper lararna att fokusera pa

att undervisa.

Anstéllda per yrkeskategori
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Gabriel Heller Sahlgren, forskare:

"SVERIGE HAR ETT AV DE MEST
LIKVARDIGA SKOLSYSTEMEN | OECD”

Sverige har totalt sett ett av de mest likvardiga skolsystemen i OECD - och nar
ungefar samma likvardighetsnivaer som dvriga Norden. Det menar Gabriel
Heller Sahlgren, forskare vid Institutet for Naringslivsforskning och London
School of Economics. | ett par rapporter pekar han pa att den negativa bilden
som har dominerat under senare ar av kunskapsnivan i svensk skola inte

stammer.

Under 2000-talet har bilden av fallande kunskapsmassig
kvalitet praglat den svenska skoldebatten. Lange
stamde denna bild ocksa med verkligheten,
da Sveriges elevprestationer foll kraftigt i
internationella prov, enligt Gabriel Heller
Sahlgren.

- Men min forskning visar att sedan runt ‘
2010 har resultaten i alla internationella
undersokningar 0kat bland framfor allt

elever med inhemsk bakgrund - som i

dag presterar bland de basta i varlden i
jamforelse med motsvarande elever i andra
lander, sager han.

Enligt Gabriel Heller Sahlgren ar det férst nu som politiker
och media borjar fa upp 6gonen for att den forandrade
demografin paverkar de svenska elevernas resultat.

BETYDELSEN AV SOCIOEKONOMISK BAKGRUND

HAR INTE OKAT

I sin rapport har Gabriel Heller Sahlgren analyserat hur
likvardigheten har utvecklats i Pisa - och hur den star sig i
jamforelse med andra OECD-lander - efter det att man har
tagit hansyn till variationer i elevsammansattning som kan
harledas till den andrade demografin.

- Det visar sig att betydelsen av elevers socioekonomiska
bakgrund for kunskaperna inte har 6kat alls sedan tidigt
2000-tal. Den svenska skolan var i Pisa 2018 ocksa en av
de mest kompensatoriska i hela OECD - och precis lika
kompensatorisk som skolsystemen i 6vriga Norden,
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inklusive Finland - nar man jamfor lika med lika.
- Kanske annu viktigare ar att likvardigheten i
det svenska skolsystemet i den senaste Pisa-
undersokningen stod sig val i jamforelse med
andra lander, ndr man jamfor lika med lika.
Sverige har totalt sett ett av de mest lik-
vardiga skolsystemen i OECD och nar
ungefar samma likvardighetsnivaer
som 6vriga Norden, sager han.

INGA ENKLA LOSNINGAR

Enligt Gabriel Heller Sahlgren ar den stora

utmaningen for svensk skola idag hur vi ska
lyckas kompensera for det mer demografiskt

komplicerade elevunderlaget.

- Sanningen &r att det inte finns nagra enkla I6sningar pa

de likvardighetsproblem som detta har medfort - och skolan
kommer inte ensam att kunna hantera dessa. Ett n6dvandigt
forsta steg i utformningen av I6sningar ar dock att acceptera
problemformuleringen. Vi maste borja diskutera det svenska
skolsystemets utfall pa ett arligt satt.

-len annan rapport har jag presenterat forskning fran USA,
England och Chile som visar att utbildningsmodellen "No
Excuses” skulle kunna vara en méjlig vag. Modellen beskrivs
bast som "varmt traditionell” och grundas i hoga forvant-
ningar bade pa elevers uppférande och akademiska
prestationer. Skolor som anvander denna modell, manga
lokaliserade i utsatta omraden, lyckas ofta mycket val
kunskapsmassigt och effekterna ar i flera fall starkast bland
elever med utldndsk bakgrund och svaga sprakkunskaper. //
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