HALLBARHET

IES 6vergripande mal ar att ge barn och ungdomar méjlighet att utvecklas till sin

fulla potential, oavsett bakgrund. Darfér sker det viktigaste hallbarhetsarbetet pa det lokala
planet, i varje enskild skola, med fokus pa omsorg av elever och medarbetare. Till
prioriterade fragor hér bland annat arbete mot mobbing, studiero pa lektionerna, fysisk
sakerhet, hég kvalitet i undervisningen som gemensamt ska leda till goda studieresultat.

Om statistiken

Denna rapport omfattar perioden 1 juli 2022-30 juni 2023. Da skolverksamhet ar organiserad utifran skolar, ar
den statistik i denna rapport som samlas in och vidimeras av Skolverket, den senast tillgéngliga, namligen fran
skolaret 2021/2022.

Om hallbarhetsarbetet

IES identifierade 2019 fyra fokusomraden inom hallbarhet, med tillhérande handlingsplaner och mal. Resultatet
av arbetet féljs upp genom ett antal matetal som speglar IES arbete med hallbarhetsfragorna och redovisas i
arsredovisningen. Den genomlysning av fokusomradena fér att ytterligare lyfta hallbarhetsfragorna pa IES
agenda, som planerades for lasaret 2022/2023 har senarelagts, men genomférs under skolaret 2023/2024.

Hallbarhetsarbetet integreras ocksa i foretagets évergripande affarsstrategi genom att identifiera ett dubbelt
vardeskapande dar social och miljoméassig nytta ocksa skapar en affarsnytta. Har ges potential fér Isnsamma
investeringar som forstarker IES hallbarhetsarbete och IES konkurrenskraft samtidigt. Ett hallbarhetsrad som
bestar av utvalda interna experter och delar av féretagsledningen styr arbetet och lagger fram férslag for beslut
for ledning och styrelse.

En turbulent omvarld

| skolans varld far hallbarhetsfragorna en allt storre roll och hallbarhet &r idag en viktig del av saval
samhallsdebatten som i undervisningen vilket paverkar IES pa flera sétt. Integrationsfragorna ar i fokus med ett
stort behov av 6kad inkludering av grupper i samhallet. Det kan réra ekonomiskt svagare grupper

i utanforskapsomraden i svenska stiader och boende i regioner pa landsbygden med lagre ekonomisk utveckling
och utflyttning. IES kan genom sina skolor bidra till en 6kad inkludering och skapa stérre valfrinet for fler familjer i
samhéllet. En annan omvérldsfaktor rér debatten om férsvagade skolresultat generellt i svenska skolor och
behovet av trygghet och studiero. Har har IES en viktig roll att spela med sina pedagogiska metoder som skapar
goda studieresultat och en trygg studiemiljé for elever och larare.

IES maste ocksa forhalla sig till de nya varderingar som véxer fram hos en ny generation av unga, dar
hallbarhetsfragor och varderingar far en 6kad betydelse i val av skolor och arbetsplatser. Det aterspeglas éver
tiden bade hos IES elever, férédldrar och egna anstéllda. Hallbarhet blir viktigt fér att attrahera larare och elever till
IES. Klimatfragan far ocksa allt st6rre betydelse for en yngre generation och har utvecklats till en av de storsta
samhéllsfragorna i var tid. Det staller krav pa IES att utveckla en mer resurseffektiv skola vad géller exempelvis
energiférbrukning med en forvantan pa sankt klimatavtryck dver tid.

Dialog med intressenter

For att ringa in IES fokusomraden pa hallbarhetsomradet genomférdes 2019 en intressentdialog med externa
och interna intressenter. De viktigaste intressenterna for IES ar foraldrar, elever och larare men ockséa égare,
leverantérer, fackféreningar, kommuner och andra samhéllsaktorer. | dialogen betonas de sociala fragorna
sarskilt av intressenterna. Det rér fragor som en trygg studiemiljé, goda studieresultat och atgarder mot mobbning
och sakerhetsrisker. Likasa berors vikten av goda arbetsvillkor for larare och andra personalgrupper sa de trivs
och ar engagerade i IES verksamhet. Transparens lyfts fram som viktigt med en god kommunikation om IES
verksamhet. Klimat- och miljéfragorna némns ocksa av intressenter som viktiga, inklusive hdlsosam mat och
motverkande av matsvinn.

| Intressentanalysen ges en mer omfattande bild 6ver viktiga fragor for olika intressenter, gjord utifran intervjuer,
IES erfarenheter i det dagliga arbetet, regler och lagar och i vissa fall djupare diskussioner.

IES mest visentliga fragor

| vasentlighetsanalysen jamfors intressenternas uppfattningar med IES syn pa de viktigaste hallbarhetsfragorna.
Har framgar att fragor som rér omsorg av elever tillnor de viktigaste for IES. Det inkluderar arbete mot mobbing,
ordning och reda pa lektionerna, hag fysisk sdkerhet, hog kvalitet i undervisningen och goda studieresultat. En
annan grupp av mycket viktiga fragor handlar om IES som en attraktiv arbetsplats och lararnas arbetssituation
med bra arbetsvillkor, jamstalldhet, undervisningskvalitet och kompetensutveckling for larare men ocksa
frdmjande av ledaregenskaper hos skolledare och rektorer. Samhallsengagemang och samverkan med de
lokalsamhallen som skolorna befinner sig i ar viktigt fér IES. Det inkluderar integration genom skolan, goda
relationer med féréldrar, kommuner och lokala organisationer, men ocksa byggande av nya skolor som framjar



utvecklingen lokalt och nationellt. En fjarde grupp av fragor som &r viktiga rér miljéfragor som klimatpaverkan,
atervinning, minskat matsvinn samt hélsosam och vegetarisk mat.
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Baserat pa vasentlighetsanalysen har IES skapat fyra fokus-omraden for sitt hallbarhetsarbete; Elevernas
vélbefinnande, Excellens i utbildningen, Samhéllsengagemang och Gréna initiativ.

Dubbelt viardeskapande

IES arbete med hallbarhetsfragor har i manga fall en direkt koppling till féretagets affarsstrategi och
konkurrenskraft. Denna form av dubbelt vérdeskapande ger bade dkat finansiellt varde och sociala och
miljomassiga varden, vilket gynnar bade foretaget och féretagets intressenter samtidigt.

Nagra sadana exempel rér kvalitet i utbildningen som ger eleverna goda studieresultat och en bra social
utveckling, vilket samtidigt 6kar attraktionskraften fér IES. Att IES driver och etablerar skolor i
utanférskapsomraden 6kar méjligheterna att vélja skola och bidrar till att bryta segregationen samtidigt som det
ger IES nya tillvaxtméjligheter. Att vara en attraktiv arbetsplats med goda arbetsvillkor och stora méjligheter till
ledarskapsmassig och professionell utveckling ger minskad personalomséttning vilket &r en stor konkurrensfordel
i en arbetsmarknad déar det ar brist pa bra larare. Vidare ger en 6kad resurseffektivitet en minskad belastning pa
miljén och minskat klimatavtryck samtidigt som det ger en méjlighet att driva verksamheten mer kostnadseffektivt
med nya smarta Iésningar.

Vad géller IES 6vergripande affarsmodell &r skolans strategier indelade i tre Gvergripande omraden; Akademisk
kvalitet, Lénsamhet och Tillvaxt.

AKADEMISK
KVALITET
IES ar forstahands-
alternativet

LONSAMHET
sékerstaller
kapital for tillvaxt

STARKT
LEDARSKAP

TILLVAXT
gor det méjligt
forfler att g&
paen IES-
skola



Arbete med FN:s hallbarhetsmal

IES arbete med att stodja FN: s hallbarhetsmal "Sustainable Development Goals” (SDG) inleddes under skolaret
2018/2019. Efter en intern dialog utsags ett urval av SDGs med stérst koppling till IES kdrnverksamhet som
prioriterade. SDG 4 "God utbildning for alla” &r ett prioriterat mal med tanke pa IES stravan att ge barn lika
mojligheter till en kvalitativ skolgang. Vidare & SDG3 "Hélsa och vélbefinnande” prioriterat dar IES arbetar med
att sdkerstélla barnens valbefinnande i skolan, bland annat genom att ge barnen omfattande tillgang till
skolhalsovard och en trygg studiemiljé. Aven SDG 10 "Minskad ojamlikhet” adresseras genom det kontinuerliga
arbetet med inkludering och mangfald. Att sékerstélla en attraktiv arbetsplats for larare, skolledare och andra
medarbetare i linje med SDG 8 "Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt” ar ocksa av avgérande
betydelse for verksamheten.
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Gréna initiativ

IES och ménskliga rattigheter

Barnkonventionen &r en del av FN:s regelverk kring méanskliga rattigheter som specifikt rér barn. Den ar djupt
integrerad i Sverige genom Skollagen och i Skolverkets reglering och tillsyn, men ocksa genom de traditioner och
den vérdegrund som svenska skolor arbetar inom, sa ocksa IES. "Principen ur Barnkonventionen om barnets
basta och barnets ratt att uttrycka asikter i alla fragor som ror barnet ar ocksa vagledande och finns med som
utgangspunkt i skollagen”, skriver Skolverket pa sin hemsida (skolverket.se). Pa sa satt ligger ménskliga
rattigheter integrerat i IES arbetssétt och regelefterlevnad. Det uttrycks ocksa pa flera sétt i IES dokument "Basic
defining policy documents”.

Barnkonventionens huvudprinciper
e Alla barn har samma réttigheter och lika vérde. Ingen far diskrimineras.
e  Barnets basta ska komma i framsta rummet vid alla atgéarder som rér bamet.
e Varje barn har rétt att éverleva, leva och utveckias.
e Barn har rétt att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i alla fragor som berér dem. Nér asikterna
beaktas ska man ta hansyn till barnets alder och mognad.

| IES arbete med manskliga rattigheter ingar dven arbete med likabehandling, mangfald och integration, vilket
l6per tvars genom flera av IES fokusomraden.

Hallbarhet och kvalitet

Parallellt med IES arbete med hallbarhetsfragor har IES ett val utarbetat kvalitetsprogram for att sékerstélla att
organisationen infriar sina I16ften om att ge eleverna kunskaper och beteendenormer som formar dem till
ansvarstagande medborgare. Utgangspunkten for IES kvalitetsarbete &r policysamlingen "Basic defining policy
documents” dar skolans malsattningar, forvantningar och etiska riktlinjer forklaras. Medarbetare och foréldrar far
arligen ocksa svara pa fragor kring ett antal omraden som &r centrala for elevernas, lararnas och IES framgang.
Resultaten jamférs mellan respektive ar och mellan skolorna, dér avvikelser mot uppsatta mal identifieras och
atgardas. Detta kvalitetsprogram samverkar med hallbarhetsprogrammet och ingar ocksa under fokusomradena
Vélbefinnande elever och Excellens i utbildningen.

|IES integrerar &ven hallbarhetsfragor i undervisningen i enlighet med laroplanen. En del av IES paverkan sker i
undervisningen inom dmnen som biologi, fysik, kemi, samhéllskunskap och hemkunskap och syftar till att
eleverna ska kunna belysa hallbarhet utifran olika vinklar.



IES fokusomraden 2019-2023
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Viélbefinnande elever

Detta omrade ror elevernas trygghet i skolan och deras férmaga att fa bra studieresultat. Arbetet mot mobbning
ar sarskilt viktigt. Arbetet med att forebygga krdnkande behandling fortséatter vara i fokus genom exempelvis
elevhélsoteam, planer mot krdnkande behandling och informationsgivning till elever om skolans férhallningssatt.
Dessa insatser for att minska utanférskapet sker ofta i samarbete med kommun, socialtjénst och andra
organisationer. Alla skolor har en plan mot krdnkande behandling som beskriver arbetet med att aktivt och
malinriktat férebygga och férhindra all krénkande behandling.

Stora satsningar har gjorts sedan 2019 pa att vidareutbilda och skapa forutsattningar for livslangt ldrande bland
undervisande personal och i skolornas ledningsgrupper, med sérskilt fokus pa trygghet och studiero. En sarskild
chefsroll finns pa plats sedan 2019 for att sékra att det finns resurser och best practise samlat och tillgangligt i
skolorna och skolorna delges utbildning, material och radgivning I6pande under aret, vid konferenser och
sarskilda utbildningstillfallen. Dessa resurser bygger pa forskning, teori och basta praxis inom IES, insamlat
genom rektorsintervjuer, skolbesok och pa konferenser samt fran etablerad forskning pa omradet. Dessutom
anordnas foreldsningar och workshops pa dmnen som psykisk ohélsa samt féreldasningar och workshops om "hot
och vald i skolan” och arbetet utgar alltid ifran en kartldggning av hur elever och personal uppfattar begrepp om
trygghet och studiero.

Elevhélsan inom IES &r en integrerad verksamhet som jobbar néra och tilsammans med 6vriga professioner pa
skolorna. Under 2022/2023 har fokus varit att vidareutveckla elevhélsans arbete att ge en likvardig elevhélsa
med god kvalitet, vilket bland annat resulterat i en gemensam elevhélsoplan dar samtliga professioner pa skolan
ar inkluderade och uppdrag och arbetssatt tydliggors. Utover detta har &ven malet varit att fora samman det
arbete som goérs inom elevhdlsans medicinska respektive psykosociala insats med det arbete som gérs inom
hélsoprojekt #movewithlES.

Skolors satsningar pa elevers 6kade fysiska aktivitet &r en viktig del i langsiktigt skapa forutsattningar for god
elevhélsa. Under rapportperioden har hélsoinitiativet #movewithlES utvecklats vidare, lett av en deltids
hélsokoordinator. Fler skolor ansluter sig successivt, i takt med att bésta praxis och metoderna i projektet
utvecklas. 2023/2024 deltar elva skolor, tre fler an forra aret. Malséattningen ar att alla skolor ska arbeta
systematiskt med rorelsefrimjande arbete och fér mental hélsa, utifran varje skolas forutsattningar och
prioriteringar, utéver undervisningen i idrott- och halsa.

Slutligen ar den fysiska sdkerheten runt skolan viktig, inklusive trafiksituationen och hot fran externa besokare.
IES tillampar "closed campus” dar eleverna stannar pa skolan under skoltid och dar besékande maste anmala sig
i en bemannad reception.

IES arbete med elevhalsa, sdkerhet och fysisk arbetsmiljé regleras i dokumentet "Checklist Health and Safety”
och ansvar och uppfdljning ligger pa skolornas rektorer. Resultaten fran Skolinspektionens utvarderingar utgér
ocksa ett stéd i detta arbete. Skolans akademiskt ansvariga hjélper larare att identifiera elever som behéver extra
resurser eller pa annat satt behéver uppmarksammas. Koordinator for elevhélsa sakerstéller att andra
pedagogiska resurser finns till hands.

For att sékerstélla att alla elever beméts med respekt och ratten till studiero skriver samtliga elever och féraldrar
under en uppférandekod. IES etiska riktlinjer samt uppférandekod &r en del av "Basic defining policy documents”
och innehaller en klart uttryckt nolltolerans mot alla typer av krankningar och mobbning. IES féljer skollagens kap
6 och den anmalningsplikt, utredningsplikt och handlingsplikt som varje skola har. Darutéver utvecklar rektorn i
respektive skola en mer detaljerad plan for hur mobbning motverkas och hanteras. Rutinerna framgar av varje
skolas lokala plan mot krénkande behandling. Detta féljs sedan upp i den arliga enkatundersdkningen i vilken
eleverna tillfragas om de kanner sig sakra i skolan. Enkatundersokningen for 2023 visade att atta av tio elever



kanner sig sékra i skolan och 75 procent av eleverna kanner att skolan adresserar mobbing. Det &r visserligen
hdga siffror, men inte tillréckligt. Den langsiktiga malséattningen ar 100 procent och arbetet fortgar stéandigt.

IES aktiva arbete med trygghet och studiero och att ha samma héga férvéntningar oavsett elevers bakgrund &r
bidragande orsaker till att skolresultaten ar hogre inom IES &n genomsnittet. Under skolaret 2021/2022 var IES
genomsnittliga meritvarde 260,1 procent, att jdAmféra med 229,2 som ar genomsnittet for alla huvudman i riket.
Likasa ar andelen elever som gick ut grundskolan hos IES 2023 med behérighet till gymnasiet 95 procent (96) att
jamféra med 85 procent som genomsnitt fér alla huvudmén 2021/2022 (Skolverkets senaste statistik).
Meritvardet ar visserligen nagot lagre an de tva foregaende aren (271 och 267,1), av storsta sannolikhet
beroende pa COVID-19-pandemin. Pa samma satt ar forvéantan att Skolverkets slutgiltiga statistik 6ver
meritvdrde och gymnasiebehoérighet kommer ha sjunkit ytterligare nagot under skolaret 2022/2023 (publiceras 29
september).

FAKTARUTA VALBEFINNANDE ELEVER

Policyer:
Basic defining policy documents, Checklist health and safety, Etiska riktlinjer.

Risker:
o  Sakerhetsrisker; externa faktorer och oférutséagbara sakerhetsrisker, sasom skadegoérelse, hot,
valdsamheter eller andra liknande handelser.
e Pandemi; Virus som covid-19 paverkar hélsan hos eleverna, vilket ocksa kan innebéra
begransningar i verksamheten.

Resultat:
e Andelen av IES elever som gar ut grundskolan med behérighet till gymnasiet ar 95 procent (96) att
jamféra 85 procent (85) som nationellt snitt.

Excellens i utbildningen

Detta prioriteringsomrade ror situationen for larare, skolledare och annan personal som majliggor en hogsta
kvalitet i utbildningen. Det innefattar arbetsvillkor, utvecklingsfragor och andra fragor som far medarbetare att vilja
stanna och verka vid IES med starkt engagemang. Arbetsmiljén fors fram som central for skolans framgang av
IES viktigaste intressenter. Det ar avgoérande for elever och foraldrar att IES kan attrahera, utveckla och behalla
personal med ratt &mneskompetens, pedagogisk skicklighet och ledarskapsférmaga. En hég personalomséttning
kan leda till kvalitetsbrister. For att sékerstélla att IES forblir en attraktiv arbetsgivare arbetar IES aktivt med att
sékerstélla marknadsméssiga villkor och en god arbetsmiljé, centralt och lokalt.

For narvarande rader det lararbrist i Sverige, vilket IES bidrar till att motverka genom att rekrytera utomlands. Vid
lasarsstart 2022 var 82 procent av skolans larare behériga. 39 procent av lararna hade en svensk
lararlegitimation och 43 procent en lararutbildning fran ett annat land. | de fall en obehdrig larare anstélls har IES
som krav att det skall finnas en utvecklingsplan for att na behérighet. IES uppmuntrar ocksa pa olika satt
internationella larare att lara sig svenska pa en sa hdg niva att de kan ta svensk lararlegitimation, trots att detta
inte ar ett lagkrav for larare som har en lararexamen fran ett annat land. Detta gor IES genom att erbjuda
utbildning och genom andra anstéllningsférmaner och incitament.

Sedan 2018/2019 har IES arbetat med de interna talang-programmen "School Leadership Program” och sedan
2019/2020 med "Advanced Leadership Programme”, for att identifiera och utveckla framtida potentiella
skolledare. Vidare har IES arbetat med en "Improved Candidate Experience” som ska underlatta introduktionen
till IES genom Iépande uppféljningar och dialog.

En trygg, séker och stimulerande arbetsmilj6 ar viktigt for att attrahera larare. Under 2022/2023 var den
genomsnittliga sjukfranvaron 4,6 procent, vilket var nagot lagre an vid féregaende rapportering (januari 2021—
juni 2022: 5,2 procent) och en aterhamtning efter COVID 19- pandemin. Det kan betraktas som relativt lagt
jamfort med andra foretag och IES arbetar pa flera fronter for att minska sjukfranvaron. Under de senaste tre
aren har bland annat samarbetet med foretagshalsovarden utvecklats for att snabbt adressera korttidsfranvaro
och minska risken for langre sjukskrivningar. IES har dven ett "Employee Assistance Programme”. Det ar en
stodlinje som ar 6ppen dygnet runt, alla dagar i veckan fér medarbetare dar det erbjuds hjélp fran experter. Det
kan vara psykologiskt, ekonomiskt eller juridiskt stod.

IES har en naturlig personalomséttning eftersom en del av personalen &r kontraktsanstélld fran andra lander. For
samtliga anstéllda uppgick personalomsattningen under 2022/2023 till 23 procent (22 procent féregaende lasar)
och for fast anstélld personal (dvs ej inrdknat kontraktsanstalld personal) till 15 procent (16 procent foregaende
lasar).



Vad som bidrar till en god arbetsmiljé for elever och medarbetare tas upp i "Basic defining policy documents”. IES
arbetar strukturerat for att sékerstélla att vara policyer efterlevs dven pa detta omrade. Ett exempel &r att det i
den arliga enkatundersékningen stélls fragor om i vilken utstrackning larare kan pabérja undervisningen pa utsatt
tid och i vilken utstrdckning medarbetare upplever arbetsro i skolan.

Till detta omrade hor dven fragor som rér etik och antikorruption. Vikten av antikorruptionsarbete ar tydligt
forklarad i de etiska riktlinjerna. Skolans rektor ansvarar fér implementering av policyerna pa skolan.

Varje handling som grénsar till korruption &r férbjuden. Detta inkluderar, men &r inte begréansat till, varje forsok att
ge formaner till vanner eller anhériga nar det galler antagning till skolor, att acceptera formaner for att satta hogre
betyg &n motiverat, att anvanda en position hos IES for personlig férdel, képa utrustning eller tjanster fér skolan
baserat pa personliga relationer.

IES tillhandahaller sedan 2019 en anonym visselblasarfunktion fér &renden som rér oegentligheter, sasom
bedrégerier, korruption och mutor samt andra allvarliga hot mot milj6, hélsa och sékerhet, for att skapa
forutsattningar att dessa kommer till bolagets kdnnedom. Anmaélan till funktionen gérs anonymt via en
ackrediterad, extern tjénst dar varje arende far en opartisk och professionell mottagare som ger oberoende
rekommendationer kring hur IES kan hantera sina inkomna visselblasardrenden och som haller i
kommunikationen med visselblasaren. Inga anmélningar har under rékenskapsaret inkommit som enligt
bedémningen hos den externa visselblasartjénsten varit i strid med gallande lagstiftning.

IES utvecklar I6pande processerna for att sékerstélla en jamlik och réattvis betygsattning. En kontinuerlig
kvalitetsuppféljning sker genom kvalitetssystem pa bade skol- och huvudmannaniva. En kvalitetsrapport foredras
aven arligen styrelsen. Insatser gors dven Iopande for att hoja kompetens och likvardighet i betygsséttningen. Ett
exempel pa detta &r sambedémning dér &mnesansvariga i samma amne i flera skolor jamfor elevernas arbeten
innan de satter betyg. Det sker bland annat vid gemensamma konferenser med ldrarna. Som en del av
kvalitetsarbetet f6ljs elevernas prestationer pa de nationella proven noga, for att sakra att eleverna far med sig de
kunskaper och fardigheter de behoéver for framtiden.

Statistik fran Skolverket (2021/2022) baserad pa nationella provens resultat fér ak. nio visar att IES arbetar
framgangsrikt med att sakerstélla en korrekt och réattvis betygséttning. | svenska, matematik, svenska som
andrasprak och engelska har IES elever stérre 6verensstimmelse mellan slutbetygen och de nationella
provresultaten &n riksgenomsnittet. Andelen elever som fatt ett hogre betyg &n resultat pa nationella provet ar
ocksa lagre an i Sverige som helhet. Andelen IES-elever vars provresultat 6verensstdmmer med deras slutbetyg
har ocksa 6kat sedan de nationella proven skrevs fére pandemin, lasaret 2018/2019.

Skolinspektionen, som granskat hur 30 skolhuvudmaén arbetar med betygséttning, bekréftar dven att IES arbete
pa omradet fungerar val. Rapporten Huvudmaéns arbete fér att frémja réttvisande och likvérdiga betyg i
grundskolan slapptes i maj 2022. Skolinspektionens utredare konstaterar i sitt beslut att IES “med hdg kvalitet
genomfor atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning”.

FAKTARUTA EXCELLENS | UTBILDNINGEN

Policyer:
Basic defining policy documents, Checklist health and safety, Etiska riktlinjer.

Risker:
e Personal och ledning och risken av férsvagat arbetsgivarvarumérke pa grund av brister i
arbetsmilj6 for larare och skolledare.
o Efterlevnad av IES koncept kopplat till den arliga kvalitetsuppfdljningen.
e Arbetsrelaterade konflikter rér arbetsvillkor fér personal och vikten av kollektivavtal fér att undvika
exempelvis strejker.

Resultat:

e 82 procent av ldrarna ar behériga.

e Nio av tio av lararna uppger att lektionerna startar pa utsatt tid (ingen férandring mot féregaende

ar).

e Nio av tio av IES medarbetare uppger att deras arbete ar stimulerande (ingen férandring mot
féregaende ar).
Atta av tio skulle rekommendera IES som arbetsplats till en bekant (nio av tio féSregaende ar).
Personalomséttningen var 15 procent for fast anstélld personal (16 procent féregaende ar).
Sjukskrivningarna var 4,6 procent (5,4 procent féregaende rapporteringsperiod).
67 procent kvinnor och 33 procent mén.




Samhéllsengagemang

IES engagerar sig i samhaéllsfragor lokalt och nationellt pa en rad olika satt. Det kan réra frivilligorganisationer
lokalt och andra kontakter med lokalsamhallet. Engagemanget &r decentraliserat till varje skola dar rektor
ansvarar for genomférandet.

IES elever och personal bidrar exempelvis ofta i lokala valgérenhetssammanhang, nagra exempel ar "Skolloppet”
till forman fér Barncancerfonden dar bland annat skolorna i Linkdping, Lilieholmen och Lund ar engagerade. Ett
annat exempel &r organisationen "Giving People” som arbetar mot barnfattigdom som skolan i Nacka &r med och
stodjer. Ytterligare ett exempel ar skolan i Sundsvall och "The fashion show” till f{érman fér organisationen
"Warchild”. Under 2022/2023 hade en majoritet av skolorna inom IES ett engagemang inom vélgérenhet.

En annan viktig del av IES samhallsengagemang &r den kapacitet som IES tillfér skolmarknaden i Sverige och de
manga nya méjligheter och valfrihet som tillférs genom IES verksamhet. Antalet elever hos IES har de fem
senaste aren 6kat till drygt 31 000. Lasaret 2022/2023 6ppnade IES tre nya skolor i Sverige vilket innebar 882
ytterligare elever jamfért med lasaret innan. IES nérvaro kan géra kommuner mer attraktiva att bo och etablera
féretag i och bidrar ddrmed till samhallets utveckling.

Vidare ar IES roll for integration och mangfald viktig dar IES verksamhet skapar en 6kad rérlighet mellan olika
omraden i Sverige och ger elever mgjlighet att hitta nya studiemiljéer och nya kulturer som skiljer sig fran de som
de har véxt upp i. IES upptagningsomrade for 46 skolor i Sverige omfattade under aret 181 av Sveriges 290
kommuner.

Flera av skolorna ligger i socialt utsatta omraden och de flesta av IES skolor har en hégre andel barn med
utlandsk harkomst an genomsnittet fér svenska skolor. Vissa av skolorna undervisar i 40-talet olika modersmal.
Totalt har 46,6 procent av IES elever utldndsk bakgrund, jamfért med 26,9 procent i samtliga Sveriges
grundskolor. Det faktum att IES larare kommer fran manga olika lander och upp till hélften av undervisningen
sker pa engelska skapar en sprakligt mer neutral milj6, vilket framjar integrationsprocessen.

FAKTARUTA SAMHALLSENGAGEMANG

Policyer:
Definieras ej av policyer.

Risker:
e Varumarke och rykte. IES ar beroende av ett gott anseende i samhallet och en lag grad av
samhallsengagemang riskerar att férsdmra IES anseende bland viktiga samhéllsintressenter.

Resultat:
e Under 2022/2023 hade en majoritet IES skolor ett engagemang inom vélgérenhet.
e Under 2022/2023 6ppnade IES tre nya skolor i Sverige.
e |ES upptagningsomrade for de 46 skolorna i Sverige o mfattade under skolaret 2022/2023 181
av Sveriges 290 kommuner.

Gréna initiativ

IES bedriver skolverksamhet i hyrda lokaler, vilket gor IES direkta miliopaverkan begrénsad. Den stérsta delen av
miljéarbetet sker lokalt vid varje skola utefter det behov som finns dar och hanteras av rektorn och den lokala
ledningen.

IES har hittills inte haft en féretagsgemensam policy fér hur man ska begransa exempelvis energiatgang, avfall
och matsvinn. Under 2021/2022 har en sarskild tjénst tillsatts med ansvar for kontraktsupphandlingar och andra
inkdpsfragor och en chefstjanst med ansvar for befintliga fastigheter, vilket mojliggér battre helhetsgrepp ocksa
kring hallbarhetsaspekterna av dessa fragor.

Energiatgang och 6vrig miljopaverkan ar framfér allt kopplad till de fastigheter dar IES bedriver verksamhet eller
till andra underleverantdrer till IES. | IES avtal med underleverantérerna ingar att dessa forbinder sig att félja
miljélagar och andra regleringar.

Over tid har IES méjlighet att verka fér en minskad miljspaverkan genom upphandling av nya skolbyggnader dar
IES samarbetar néra fastighetsbolag som har stort kunnande inom effektivt utnyttjande av offentliga lokaler.



Auvsikten &r att 6ka dialogen med de stérsta fastighetsédgarna framéver. Nya skolor som IES 6ppnar ligger i
nybyggda fastigheter, med hogt stéllda krav pa energieffektivitet och hallbara material.

El ingar i hyran i manga av skolorna. | de 24 skolor dar elen betalas direkt av IES uppgick elférbrukningen under
juli 2022-juni 2023 till 46,21 kwh/m2, nagot hogre én foregaende ar (43,23). IES ska centralt och lokalt arbeta for
att 6ver tid sanka elférbrukningen i samtliga fastigheter.

| samarbete med leverantérer erbjuder IES hdlsosam mat med vegetariska alternativ. Under rapportperioden har
en dversyn gjorts av kontrakt och principer fér inkdp av skolmat, och en central skolmatspolicy har tagits fram,
som implementeras successivt i alla skolor i samband med kontraktsférnyelse av matleverantor. Policyn slar fast
att 20 procent av skolmaten ska vara ekologisk eller KRAV-mérkt, allt kétt ska ha svenskt ursprung och all fisk
MSC-markt. Varje skola ska ocksa servera tre olika huvudratter, en salladsbar med atta grénsakskomponenter,
brdéd och ekologisk mjélk.

Det finns ocksa en ambition att i samarbete med leverantérerna 6ka andelen néarproducerad mat. Flera skolor
arbetar med en sadan ambition. Manga av leverantérerna arbetar ocksa med sasongsbaserade ravaror. Under
de tider pa aret nar exempelvis frukt och gront finns att tillga lokalt, véljs sadana alternativ i férsta hand.

IES medarbetare har behov att resa i tjansten for att utbyta erfarenheter och delta i konferenser och utbildningar.
Infér varje sadant fysiskt maote skall dock behovet att traffas fysiskt utvarderas och nar vardet att traffas digitalt ar
lika stort eller stérre, uppmanas medarbetarna att ha métet via videokonferens. Om resor &r nédvéndiga anger
resepolicyn att buss och tag ska anvandas i férsta hand, vilket &r gynnsamt bade av kostnads- och miljoskal.

Under 2020 startades ett initiativ for att minska utskrifter och kopiering och samtliga utskrifter klimatkompenseras
av printerleverantdren genom aterplantering av tréd pa Madagaskar. Sedan starten har 6ver 12 000 trad
planterats.

FAKTARUTA GRONA INITIATIV

Policyer:
e |ES handbok fér milijdarbete och Resepolicy.

Risker:
e Miljérisker inklusive klimatrisker kommer att utredas 2023/2024.

Resultat:
e Lokala initiativ i varje skola.
e Elférbrukning i de 24 skolor dar IES betalar direkt el (ingar ej i hyran) uppgar till 46,21 kwh/m2.
o Initiativ for att minska antalet utskrifter samt aterplantering av 12 000 trad sedan initiativets start.
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Intressentanalys

Intressent Intressentens roll for IES Vésentliga fragor for intressenten
Féréldrar Foraldrar &r beslutsfattare nar det galler skolval och En trygg och ordnad studiemiljé dér larare kan
viktiga for elevernas framgang. undervisa och elever lara
Hoéga akademiska férvantningar och ambitioner
Transparens
Elever |IES kan spela en avgoérande roll i att ge barn och En trygg och ordnad studiemiljé dér larare kan
ungdomar méjlighet att utveckla sin fulla potential, undervisa och elever lara
oavsett bakgrund, samt bygga karaktarsegenskaper Héga akademiska férvantningar och ambitioner
for livet. Beharska det engelska spraket
Goda vanor och normer fér livet
Héalsosam skolmat av god kvalitet
Larare Lé&rare och andra medarbetare ar avgérande i En trygg och ordnad arbetsmiljé dér larare kan
arbetet med att skapa forutsattningar for elever att undervisa och elever lara
na sin fulla potential. Hoéga akademiska férvantningar och ambitioner
Goda arbetsvillkor
Mojlighet till utveckling
Transparens
Kommuner Kommunerna utgér IES samarbetspartners i den |IES ska utgéra ett komplement till kommunala
-gemensamma strévan att erbjuda hégkvalitativ skolor
utbildning. Nivan pa respektive kommuns skolpeng IES ska 6ka kommunens attraktivitet
ar avgoérande fér méjligheterna att etablera IES.
Arbetsplats- |IES uppskattar en strukturerad och professionell MBL-rutiner och kollektivavtal
representanter och | relation med anstélldas arbetstagarrepresentanter. Att IES etiska riktlinjer foljs
fackféreningar Transparens
Fastighetsbolag/ Ett nara och langsiktigt samarbete med Stark projektledning

andra leverantorer

fastighetsbolag &r viktig vid nyetableringar och
darmed fér IES férmaga att etablera nya skolor.

Att IES har en langsiktigt stabil ekonomi
Vilja att samarbeta kring hallbarhet

Skolverket

Definierar kunskapskrav, féreskrifter, allménna rad,
nationella prov, uppféljningar och utvarderingar.
Fordelar &ven statsbidrag.

Nationella prov
Bidragsansoékningar
Underlag for rapporter

Skolinspektionen

Granskar IES och bedémer ansokningar om
nyetableringar och expansion av skolor.

Underlag for tillstandsgivning
Hantering av &renden
Inspektioner och uppféljningar

Friskolornas For IES talan i branschgemensamma fragor. Engagemang och stéd remissyttranden
Riksférbund Hanterar remissyttranden. Stéd vid opinionsbildning
Arbetar bland annat for att motverka lararbrist. Kraft utveckla branschen

Foregangare och bra exempel fér andra
Agare Har den yttersta beslutsratten, tillhandahaller kapital Kvalitet i IES verksamhet

och tillsatter styrelsen.

Tillvaxt

Stabil Ibnsamhet

Socialt ansvar mot elever; trygghet
Transparens; méta resultat av hallbarhet
Arbetsvillkor larare; rekryteringsférmaga
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